MANAGEMENT EDUCATIONAL

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

SCOALA GIMNAZIALA ,,TRAIAN” TARNAVENI

2024- 2028

AUTOR,

DIR. PROF. BICHIS IOANA
SCOALA GIMNAZIALA ,, TRAIAN” TARNAVENI



Moto: »Semeni un gand, culegi o fapta
Semeni o fapta, culegi un obicei
Semeni un obicei, culegi un caracter,
Semeni un caracter, culegi un destin”

I.Ghandi

Introducere

Proiectul Gimnaziului de Stat ,,Traian” s-a claborat in functie de nevoile reale ale
elevilor ciclului primar si gimnazial din aceastd unitate de invdtdmant, ale comunitdtii locale
implicate 1n viata educationald, precum si de conditiile concrete in care functioneaza unitatea
scolard. Oferta educationala promoveaza diferite proiecte in principalele domenii functionale:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare, toate elaborate in

viziune proprie si care au menirea sa Tmbunatateasca calitatea educatiei, pe termen mediu si lung.

1. DESCRIEREA LOCALITATII, A SCOLII SI A
COMUNITATII LOCALE

Contextul socio-economic

Date geografice

Municipiul Téarnaveni este situat in
centrul Transilvaniei, In plind zona a Podisului
Tarnavelor, pe cursul mijlociu al raului Tarnava
Mica, in partea de sud-vest a judetului Mures.

Orasul Tarnaveni este situat In centrul
unei zone de vie circulatiec. Drumul national 7 t%&
DN.14 A (Tarniveni-Medias) traverseazi 3
localitatea de la nord la sud. Urmarindu-1, acesta
debuseazd in D.N.15, prin care ne legim de &
resedinta judetului, orasul Targu-Mures si prin
Iernut-Ludus, cu judetul Cluj. Drumul  judetean D.J.107, care nsoteste cursul Tarnavei Mici,
intrd in D.N.13 A, realizam legatura cu Tg.-Muresul si Sighisoara.

Linia secundarda C.F. Blaj-Praid care trece prin localitatea noastra, ne inglobeaza in
reteaua feroviara a tarii.

Tarnaveni, deci, se bucura de asezare favorabild. Pentru dezvoltarea sa industriala, se
foloseste de avantajele care deriva din agezarea geografica, dar mai ales de rezervele de gaz
metan din apropiere.




In componenta municipiului Tarniveni intrd si localititile Botorca, Custelnic si
Bobohalma - ca sat apartindtor, insumand o suprafatd de 6039 ha..

Prezentarea unitatii de invatamant

Unitatea scolara : Scoala Gimnaziala ,,Traian”
Tipul scolii : Scoala cu clasele preg. - VIII
Limba de predare : limba romana / limba maghiara

Scurt istoric al Scolii Gimnaziale “Traian”

Situat pe malul drept al raului Tarnava Mica, la confluenta unor drumuri comerciale,
orasul “Diciosdnmartin” (Tarndveni) este mentionat pentru prima datd in 1278 sub denumirea
de “Tychuem sent Martin”.

De-a lungul secolelor, localitatea a evoluat foarte lent, atat ca numar de populatie cat si
ca importanta economica.

In a doua jumitate a secolului al XIX-lea, importanta localitatii a crescut. in 1850 a
devenit sediul cercului Blaj, in 1861 al comitatului Cetatii de Balta, iar din 1879 al comitatului
Tarnava Mica.

Odata cu dezvoltarea economica a localitétii, fiind si centru administrativ, s-a impus si
necesitatea creerii unei scoli superioare, mai cu seama tinand cont de faptul ca in tot comitatul
Tarnavei nu au existat decat scoli primare.

Deoarece comitatul Tarnavei avea conditii excelente pentru pomiculturd, cultivarea vitei
de vie si de gospodarirea vinului era necesara creearea unei scoli de stat, care sa asigure elevilor
o pregatire specifica zonei.

In 1870, Consiliul scolar al comitatului a propus infiintarea scolii de baieti. S-a propus
ca aceasta sa fie compusa din 2 trepte organic legate intre ele :

o scoald primara de 6 clase

. scoala superioara de curs privind pomicultura, viticultura si de vinificare.

S-a prevazut ca noua scoald sa fie organizata sub conducerea unui singur director la cele
2 sectii, cu 3 invatitori la scoala primard de 6 ani si 4 invatitori, respectiv 2 invatatori
corepetitori la scoala economica.

In ziua de 13 ianuarie 1873, in fata unei audiente numeroase si in prezenta Inspectorului
Scolar Regal a fost deschisa noua scoala de stat cu 2 invatatori si 91 de baieti de varsta scolara.



Scoala noastra, Scoala Gimnaziald «Traian» isi are originea in aceasta scoald, care a
functionat pe terenul actual al scolii noastre.

Ministerul Instructiunilor Publice prin Ordinul nr. 26682 din 6 octombrie 1874 a numit
si primul director al scolii in persoana lui Reti Janos din Targu-Secuiesc, cu o retributie de 550
de forinti si 100 de forinti pentru chirie.

Analizand datele statistice, observam ca intre 1872-1882, aceastd scoald a pregatit in
total 1261 de elevi. Cu toate cd a obtinut rezultate bune, din lipsa de elevi aceastd scoala si-a
inchis portile. Incepand cu anul 1888 s-a cerut reinfiintarea scolii de baieti. Cererea a fost
respinsi de Ministrul Instructiei Publice. In schimb s-a aprobat infiintarea unei scoli civile de
fete, de 4 clase.

Aceasta a fost deschisa la 10 septembrie 1888 cu un efectiv de 12 elevi in clasa I si 4
clase de a II-a. In acelasi timp, in scolile primare invitau 103 baieti si 61 de fete.

In anul 1897 s-a deschis si o scoald civila de baieti cu 25 de elevi.

In perioada 1890-1900 localitatea a prosperat, ludnd aspectul unui orisel. Mai tarziu, la
1 mai 1912, este ridicat la rangul de oras.

In anul 1919, cele doui scoli au fost preluate de la statul maghiar ca o singurd scoala
civild mixta, condusd pand in anul 1923 de directorul Gheorghe Oprescu si Trifan Puscariu. in
1923 scoala civila mixta s-a divizat in scoala civila de fete si scoala civila de baieti, ca unitati
scolare distincte cu conduceri separate. In anul 1925, cele douid scoli s-au transformat in
gimnazii : Gimnaziul de fete « Oltea Doamna » si Gimnaziul de baieti « Andrei Barseanu »

Elena Santion, respectiv poeta Elena din Ardeal a activat in scoala noastra ca profesoara
de limba romana intre 1919-1925.

In 1924 profesorul Ion Vulcutiu a cerut Ministerului Instructiunilor Publice aprobarea ca
gimnaziul de baieti sd poarte numele fostului presedinte al Astrei, Andrei Barseanu.

De la 1 ianuarie 1931, cele doud gimnazii s-au contopit Intr-o singura unitate scolara :
Gimnaziul Mixt « Andrei Barseanu » cu 4 clase si un total de 95 de elevi, avand ca director pe
inimosul profesor de istorie lon Vulcutiu, prin grija caruia s-a creat o biblioteca pentru profesori
si una pentru elevi §i s-au organizat unele cercuri culturale ale elevilor.

Transformarea gimnaziului mixt in liceu a fost determinatd de dezvoltarea economica
sociald a orasului. In primul an al existentei sale, liceul a functionat in continuarea gimnaziului si
a primit denumirea de Liceul « Alexandru Sahia ». Liceul a dat primii absolventi de 25 de elevi
ai cursului complet cu 11 clase, in anul scolar 1948-49. Directorul scolii era 1. Stanciu, iar in
perioada urmatoare Romulus Olteanu.

In anii de dupa reforma invatamantului din 1948, si in scoala noastra s-a trecut treptat la
infaptuirea invatdmantului obligatoriu de 7 ani. Astfel, in anul scolar 1948-49 au fost infiintate pe
langd Liceul Teoretic Mixt, 4 clase de ciclul primar cu 4 invatatori.

Datoritd nevoii acute de pregdtire a unor cadre cu studii superioare, in perioada anilor
scolari 1953-54 — 1957-58, invatamantul mediu de culturd generald a cunoscut o scurtare a
duratei de scolarizare. Astfel, in aceastd perioada, durata liceului a fost redusd de la 11 la 10
clase.

In scurt timp insa s-a dovedit cd reducerea invatimantului de la 12 la 11 ani si apoi la 10
ani a fost o greseald. Ca urmare, din iulie 1956 s-a prelungit durata scolii de culturd generala, din
nou la 11 ani.

Pentru a veni in sprijinul cetdtenilor de nationalitate maghiara din oras, incepand cu anul
scolar 1953-54 s-a creat si o sectie cu limba de predare maghiari. In anul 1959, Liceul
« Alexandru Sahia » a fost unificat cu scoala maghiara, devenind o unitate scolard puternica cu
predare in doud limbi — romand si maghiara , insa cladirile existente au devenit neincapatoare. Ca
urmare s-a construit o noud scoald (actualul Liceu Teoretic) 1n scoala noastra ramanand clasele I-
VIL

Scoala generala a functionat in aceasta structurd doar 2 ani, dupa care, incepand cu anul
scolar 1961-62 se reinfiinteazi liceul sub denumirea de Scoala Medie nr. 2. In acelasi an, baza



materiald a liceului a sporit prin darea in folosinta a unui nou corp de cladire, compus din 8 sali
de clasa, ateliere, laboratoare si alte dotari.

In aceasti forma a functionat cu sectie reald si umani pana in anul 1977, cand
invatdmantului i se asigurd o noua structura organizatorica.

Transformata in scoald generald de 10 ani, incepand cu anul scolar 1977-78, institutia
continud sd joace un rol in infaptuirea sarcinilor ce-i revin.

Incepand cu anul 1992, Scoala Generald cu 10 clase nr. 4 isi schimba denumirea in
Gimnaziul de Stat “Traian”, astazi Scoala Gimnaziala ,,Traian”.



Trasaturi caracteristice:

Populatia scolara
Numar de elevi : 678
Numar de clase : 35 din care:

26 clase cu limba de predare romana, 1 clasd simultand: I[-IV Bobohalma
(structurd)
1 grupd mixta prescolar Bobohalma

8 clase cu limba de predare maghiara

Populatia scolara a Scolii
Gimnaziale TRAIAN

TOTAL CLASE, CLASE CU CLASE CU CLASE CU
DIN CARE PREDARETN  PREDARETN  PREDAREIN
LB.ROMANA LB.ROMANA, N LB.MAGHIARA
REGIM

SIMULTAN

Provenientd : mediu urban 97,19% / mediu rural 2,81%

Mediul de provenienta a elevilor

3%

97%

B mediul urban @ mediul rural



Personalul scolii

Numar de cadre didactice: 58 din care:

titulari: 45

suplinitori calificati: 10

cadre didactice angajate doar P.C.O. : 2
cadre didactice detasate : 1

Personalul Sc. Gimn. TRAIAN

Suplinitori calificati -

10
Personal PCO H

Detasati

Personal didactic: 52,24
Personal nedidactic : 10,5
Personal didactic auxiliar : 5

Total posturi : 67,74

Posturi Sc. Gimn. TRAIAN

67.74

Personal nedidactic = Personal didactic auxiliar

= Personal didactic m Total posturi



Structura organizatorica a scolii ( organigrama )

ORGANIGRAMA SCOLITI GIMNAZIALE ,,TRAIAN” TARNAVENI AN SCOLAR 2024 - 2025
DE ADMINISTRATIE (ll) &

A PENTRU EVALUAREA
GURAREA CALITATII iN
INVATAMANT (10)

UL PROFESORAL (57)
ANEXA 2

COMISIA DE MONITO.

" COMPARTIM.  COMPARTIM.
SECRETARIAT 3

STRUCTURA SCOALA PRIMARA BOBOHALMA\

COORDONATOR STRUCTURA (1)
Prof. Gagyi Zoltan Lorand — director adjunct
CONSILIUL PROFESORAL (2)
Popa Mihaela - prof. inv. prescolar
Tlea Valerica - invatatoare
PERSONAL NEDIDACTIC (0,5)

k Ratiu Lenuta — ingrijitoare )

COMISII LA NIVELUL UNT
© COMISIILE CU CARACTER P \
o COMISIILE CU CARACTER TEMPORAR
o COMISIILE CU CARACTER OCAZIONAL

ADMINISTRATOR

Surdu Cristina

‘Mathe Camelia

_-Emébet ingrijitoare

lom Maria — ingrijitoare

foga Cristina — ingrijitoare
SzékelveVioleta — ineriiitoare

se constituie dupd caz prin decizia directorului, cu

l Nr. inreg.: 1981/05.09.2024

Aprobat in CA al Scolii Gimnaziale Traian Tarniveni din data de 05.09.2024

i



ANEXE LA ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE TRAIAN TARNAVENI
ANUL SCOLAR 2024 - 2025

ANEXA 1 — CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Nr. ‘
crt |

|

2

7-8-9.

10-11.

Numele §i prenumele

BICHIS IOANA ELVIRA

- GAGYI ZOLTAN LORAND

PETRIC DANIELA
SAMARTINEAN CRISTINA

SURDU CRISTINA

COSTIN NICOLAE

BOKOR ILDIKO
NEMES ANISOARA
PASCA ALIN

ANTONYA MIHALY

INCZE CSABA STEFAN |
LEVENTE

PATAKI CLAUDIA 1
SOLOMON LUCIANA

Functia

Director

Director adjunct

Profesor

invatamant primar

Profesor

Informatician

Reprezentant al
Primarului

Reprezentanti
Consiliul
reprezentativ al
parintilor

Reprezentanti ai
Consiliului Local

Lideri sindicali

Responsabilitati ca membru al
Consiliului de administratie

instructiv-educative

Responsabil ~ implementarea  controlului
intern managerial
Coordonator  structura
Decebal Bobohalma
Responsabil Comisia pentru curriculum

Scoala  Primara

Reprezentant cadre didactice

Reprezentant cadre didactice

Reprezentant personal didactic auxiliar

Responsabil relatii cu Primaria

Responsabili  relatii Comitetul

reprezentativ al paringilor

cu

Responsabili relatii cu Consiliul Local

Observatori org. sindicala

Presedinte
Coordonatorul activitatilor administrativ |
financiare ale unitatii, al activitdtilor




ANEXA 2 — CONSILIUL PROFESORAL

Bacsko Veronica - membru

Kiormdczi Hajnalka - membru

Berdea Oana - membru

Lupean Daniela - membru

Biro Emese - membru

Madarasz H. Alexandru - membru

Bogdan Liliana - membru

Marian Roxana- membru

Bucur Imola - membru

Mathe Maria - membru

Cernea Mihaela - membru

Medesan Cristina - membru

Chincisan Maria - membru

Molnar Margareta - membru

Ciuches Cecilia - membru

Molnar Monika- membru

Costin Laura - membru

Nan Angela - membru

Covrig Liana - membru

Noanea Cristina - membru

Csiki Gydngyi - membru

Oltean Adina - membru

Czimmerman Robert George - membru

Osvath Edith - membru

Dendrino Laurentiu - membru

Papp Csaba - membru

Detesan Mirela - membru

Pataki Claudia - membru

Epure Erika - membru

Petric Daniela - membru

Fazekas Emese - membru

Popa Mihaela - membru

Feier Camelia - membru

Precup Raluca - membru

Fodor Alexandru losif - membru

Puia Ecaterina - membru

Gatej Ildiko - membru

Rezan Adela - membru

Gogean Carmen - membru

Samartinean Cristina - membru

Gruitid Dorel - membru

Simon Liliana - membru

Heghes Adela - membru

Solomon Luciana - membru

Hidi Balint - membru

Stingaciu Liliana - membru

Iernutan Maria - membru

Sz4sz Irina - membru

Ignat Maria Claudia - membru

Szasz Tunde - membru

Ilea Valerica - membru

Székely Varga Béla - membru

Keszeg Ilonka - membru

Tira Marina - membru

Keszeg Levente - membru

Tolan Valeria - membru

Barabas Andrea Margit - membru
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ANEXA 3 — COMISII LA NIVELUL UNITATII

COMISIILE CU CARACTER PERMANENT

o Comisia pentru curriculum
Presedinte: GAGY1 ZOLTAN LORAND
Membri:
Aria curriculard Limba si comunicare:
HEGHES ADELA responsabil limba roméana, PRECUP RALUCA responsabil limbi moderne
Aria curriculard Matematica si stiinte ale naturii: EPURE ERIKA - responsabil
Aria curriculard Om si societate: TIRA MARINA - responsabil
Aria curriculard Arte: KESZEG ILONKA - responsabil
Aria curriculara Educatie fizica, sport si sdnitate: DENDRINO LAURENTIU - responsabil
Aria curriculard Tehnologii: IGNAT MARIA CLAUDIA - responsabil
Aria curriculard Consiliere §i orientare:
OLTEAN ADINA responsabil sectia roméana, CSIKI GYONGY] responsabil sectia maghiara

o Comisia de evaluare si asigurare a calititii

Presedinte: COVRIG LIANA

Membri: MARIAN ROXANA, NOANEA CRISTINA, OLTEAN ADINA, MEDESAN CRISTINA,
SZEKELY V. BELA

PATAKI CLAUDIA, SOLOMON LUCIANA reprezentanti organ. sindicale

ANTONY A Mll’lALY, NEMES ANISOARA reprezentanti Consiliul de Administratie

o Comisia de securitate si siinitate iIn munci si pentru situatii de urgenta
Presedinte: BUCUR IMOLA

BUCUR IMOLA responsabil PSI

PATAKI CLAUDIA responsabil SSM
Membri: MADARASZ HALMACIU ALEXANDRU, SZEKELY V. BELA, DENDRINO LAURENTIU,
GRUITA DOREL, MATHE CAMELIA, CHIBULCUTEAN ANGELA, SURDU CRISTINA. BLEZA
COSMINA, STROIA MERINUTA, TURCU DANIEL, NISTOR AUGUSTIN, BENY] BALAZS

o Comisia pentru controlul managerial intern
Presedinte: GAGY1 ZOLTAN LORAND
Vicepresedinte: COVRIG LIANA

Secretar. SURDU CRISTINA

Membri: MARIAN ROXANA, NOANEA CRISTINA, CHIBULCUTEAN ANGELA, BLEZA COSMINA,
STROIA MERINUTA

o Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminirii in mediul
scolar si promovarea interculturalititii

Presedinte: KESZEG ILONKA . .

Membri: BERDEA CAMELIA, TOLAN VALERIA, KORMOCZI HAINALKA, OLTEAN ADINA, CSIKI
GYONGYI

SURDU CRISTINA — persoani responsabila cu protectia datelor cu caracter personal

NEMES ANISOARA, MARKOS HUNOR ELEMER - reprezentanti consiliul repr. parintilor

o Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactici

Presedinte: MARIAN ROXANA
Membri: EPURE ERIKA, MEDESAN CRISTINA
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COMISIILE CU CARACTER TEMPORAR
o Comisia pentru proiecte educative scolare si extragcolare

Presedinte: GAGYI ZOLTAN LORAND
Membri: MEDESAN CRISTINA, LUPEAN DANIELA, EPURE ERIKA

o Comisia pentru programe educative scolare si extrascolare

Presedinte: MEDESAN CRISTINA
Membri: BERDEA CAMELIA, TOLAN VALERIA, KORMOCZI HAINALKA, OLTEAN ADINA, CSIKI
GYONGYI

o Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoald

Presedinte: GAGYI ZOLTAN LORAND
Membri: SAMARTINEAN CRISTINA, GRUITA DOREL, EPURE ERIKA

o Comisia pentru olimpiade, concursuri scolare, competitii sportive

Presedinte: GAGYI ZOLTAN LORAND

Membri:

HEGHES ADELA responsabil catedra de limba roména i maghiara

PRECUP RALUCA responsabil catedra de limbi moderne

EPURE ERIKA responsabil catedra de Matematica si stiinte ale naturii si Tehnologii
TIRA MARINA responsabil catedra de istorie-geografie-religie

KESZEG ILONKA responsabil catedra arte

DENDRINO LAURENTIU responsabil catedra de educatie fizica, sport si sanatate
BERDEA CAMELIA responsabil invatatori clasele P-II, sectia romana

TOLAN VALERIA responsabil invatatori clasele III-IV, sectia roméana
KORMOCZI HAINALKA responsabil invatitori clasele P-1V, sectia maghiard

o Comisia de salarizare si verificarea incadririi
Presedinte: BICHIS IOANA ELVIRA
Vicepresedinte: GAGYI ZOLTAN LORAND

Membri: ANTONYA MIHAIL, CHIBULCUTEAN ANGELA; BLEZA COSMINA, SURDU CRISTINA
PATAKI CLAUDIA, SOLOMON LUCIANA reprezentanti organiz. sindicat

o Comisia de management al burselor

Presedinte: BICHIS IOANA ELVIRA

Secretar: SURDU CRISTINA

Membri: LUPEAN DANIELA, MOLNAR MARGARETA, HEGHES ADELA, OLTEAN ADINA

o Comisia pentru inventarierea patrimoniului

Presedinte Scoala Gimnaziald Traian: TIRA MARINA

Membri: BACSKO VERONICA, MOLNAR MARGARETA, LUPEAN DANIELA, NISTOR AUGUSTIN
Presedinte Scoala Primard Bobohalma: I1LEA VALERICA

Membri: POPA MIHAELA, SOLOMON LUCIANA

o Comisia de gestionare SIIIR

Presedinte: BICHIS IOANA ELVIRA

Administrator: SURDU CRISTINA

Membri: CHIBULCUTEAN ANGELA, MATHE CAMELIA, BLEZA COSMINA

o Comisia pentru acordare a drepturilor elevilor

Presedinte: BICHIS IOANA ELVIRA

Membri: GAGY1 ZOLTAN LORAND, TIRA MARINA, MEDESAN CRISTINA, BLEZA COSMINA,
MATHE CAMELIA
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o Comisia de actiune antibullying / cyberbullying

Presedinte: PETRIC DANIELA

Membri: PRECUP RALUCA, HANZI ADRIANA, SZEKELY - KIRALY KINGA, NEMES ANISOARA,
MARKOS HUNOR ELEMER, ANTONYA MIHALY

o Comisia pentru notarea ritmica, monitorizarea frecventei si combaterea abandonului scolar
Presedinte: BICHIS JOANA ELVIRA

Vicepresedinte: GAGY1 ZOLTAN LORAND

Membri: LUPEAN DANIELA; PATAKI CLAUDIA; CZIMMERMAN ROBERT; MOLNAR
MARGARETA; MEDESAN CRISTINA; COSTIN LAURA; STINGACIU LILIANA; KORMOCZI
HAIJNALKA; DETESAN MIRELA; TOLAN VALERIA; SZASZ IRINA; MOLNAR MONIKA; SIMON
LILIAMA; COVRIG LIANA; NAN ANGELA; SZEKELY - VARGA BELA; PETRIC DANIELA,;
BERDEA CAMELIA; NOANEA CRISTINA, ILEA VALERICA; POPA MIHAELA; TIRA MARINA;
HEGHES ADELA; SAMARTINEAN CRISTINA; KESZEG ILONKA, MADARASZ ALEXANDRU;
MARIAN ROXANA, SOLOMON LUCIANA, CSIKI GYONGYI, GRUITA DOREL; REZAN ADELA,
CIUCHES CECILIA; EPURE ERIKA, DENDRINO LAURENTIU, OLTEAN ADINA, PRECUP
RALUCA

COMISIILE CU CARACTER OCAZIONAL

o Comisia paritara

Reprezentanfi unitate: BICHIS IOANA ELVIRA, GAGYI ZOLTAN — LORAND, MARIAN ROXANA,
DENDRINO LAURENTIU, STROIA MERINUTA

Reprezenianyi sindicate: PATAKI CLAUDIA (FSLI), SZEKELY — VARGA BELA (FSLI), SOLOMON
LUCIANA (SPIRU HARET), OLTEAN ADINA (SPIRU HARET), HODOS MARIA (SPIRU HARET)

o Comisia responsabila de actualizarea ROI
Presedinte: GAGY1 ZOLTAN LORAND
Membri: CIUCHES CECILIA, LUPEAN DANIELA

Alte comisii se constituie dupi caz prin decizia directorului, cu aprobarea CA

13



RESPONSABILITATI

© Mentinerea stingfitoarelor de incendiu in stare corespunzitoare in vederea utilizirii acestora
Responsabil: STROIA MERINUTA
© Declaratiile de interese
Responsabil: GAGYI ZOLTAN LORAND
o Implementarea principiului egalititii de sanse si tratament intre femei §i barbati
Responsabil: KESZEG ILONKA
o Protectia datelor cu caracter personal
Responsabil: SURDU CRISTINA
© Programul pentru scoli al Romaniei —preluare, gestionare si distribuire corn si lapte structura
Scoala Primari Bobohalma
Responsabil: POPA MIHAELA
o Programul pentru scoli al Romaniei —preluare, gestionare si distribuire corn si lapte Traian
Responsabil: STROIA MERINUTA
o Programul strategia nationala de actiune comunitara (SNAC)
Responsabil: DETESAN MIRELA
o Promovarea imaginii scolii
Responsabil: GAGYI ZOLTAN LORAND
o Consilier pe probleme de etici si responsabil cu monitorizarea respectirii normelor de conduiti a
cadrelor didactice
Responsabil: dr. REZAN ADELA
o Pastrarea si folosirea sigiliului
Responsabil: MATHE CAMELIA, CHIBULCUTEAN ANGELA
o Procurarea si distribuirea manualelor
Responsabil: GAGY] ZOLTAN LORAND (procurare}
STROIA MERINUTA (distribuire)
o Achizitii publice
Responsabil: STROIA MERINUTA
o Secretarul Consiliului de administratie
Secretar: SIMON LILIANA
o Secretarul Consiliului profesoral
Secrelari: SIMON LILIANA, OLTEAN ADINA
© Administrator de interoperabilitate pentru utilizarea sistemului informatic securizat PATRIMVEN
Administrator: BICHI§ [OANA ELVIRA
o Utilizator al sistemului informatic securizat PATRIMVEN
Utilizator: SURDU CRISTINA
o Actualizare site — ul scolii
Responsabil: SURDU CRISTINA
o Responsabil de mediu
Responsabil: MARIAN ROXANA ANDRADA
o Responsabil la nivelul unitifii cu implementarea activitiitilor de prevenire a consumului de droguri /
alte substante cu efect psihoactiv
Responsabil: PUIA ECATERINA



2. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Moto: ,, O judecata adevarata este totdeauna concluzia unui rationament corect, format din
premise adevarate”
Henry WALD, Structura logica a gandirii

Analiza de nevoi

Informatii de tip cantitativ

Populatie scolard — nr. elevi — 656, clasele pregatitoare-VIII, functioneazd in doua

schimburi.

- Provenienta:
- 60,97 % romani
- 20,74 % maghiari,
- 18,29 % rromi.

- Clasificare dupa tipul de invatamant:
- 53,65 % copii 1n ciclul primar,
- 46,35 % copii in ciclul gimnazial.

- Numarul de bursieri: 309 elevi
- olimpica: 3 elevi
- rezilienta: 7 elevi
- de boala: 10 elevi
- orfani: 16 elevi
- merit: 98 elevi
- monoparentale:47 elevi
- venit mic: 128 elevi

- rata abandonului scolar — 0,011 %
e ciclul primar — 3 elevi — 0,008%
e ciclul gimnazial — 1 elev — 0,003%
- rata de promovabilitate — 97,65%
- ponderea elevilor cu rezultate foarte bune /note 9 - 10 — 59,75%

- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 0,048 %
- participarea la evaluarea nationald — 97,77%

- promovabilitatea la testarea nationald — 71,59 %

Personal didactic — nr. cadre didactice — 58 astfel:

nr. cadre didactice calificate — 50 (100%)

nr. cadre didactice titulare cu doctorat 1 (0,5%)

nr. cadre didactice titulare cu gradul 1 —40 (63,49 %)

nr. cadre didactice titulare cu gradul 11 -9 (14,28 %)

nr. cadre didactice titulare cu definitivat — 8 ( 12,70% )

nr. cadrelor didactice cu perfectionare in activitatea didactica — 53 (92,38%)
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Rezultatele elevilor la examenele nationale

An scolar 2023 — 2024

Repartizarea mediilor generale EVN 2024 - Sc. Gimn. Traian - sectia romana

Medii 0-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 | 10 Total
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Repartizarea medii generale EVN 2024 - $c. Gimn. Traian - Total scoala

Medii 0-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 | 10 Total
% Traian 28.41 19.32 19.32 22.73 10.23 0 0 88
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Repartizarea mediilor generale admitere 2024 - $c. Gimn. Traian - sectia romana

Medii 0-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 | 10 Total
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Repartizarea medii generale admitere 2024 - Sc. Gimn. Traian - Total scoala

Medii 0-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-999 | 10 Total
% Traian 28.41 19.32 19.32 22.73 10.23 0 0 88
30 28.41
22 22.73
19.32 19.32
5 20
Q
E
g 15
c
- 10.23
LS 10
5
0
0
1 2 3 4 5 6
interval medii

19



An scolar 2024 — 2025

Repartizarea mediilor EVN 2025 - $c. Gimn. Traian - sectia romana

Scoala 0-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 | 10 Total
% Traian 19.3 21.05 14.04 15.79 28.07 175| O 57
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Repartizarea mediilor EVN 2025- Sc. Gimn. Traian - Total scoala

Scoala 0-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 | 10 Total
% Traian 15.79 19.74 15.79 15.79 27.63 5.26 0 76
W Seriel
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Repartizarea mediilor de admitere 2025 - $c. Gimn. Traian - sectia romana

Scoala 0-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 | 10 Total
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Repartizarea medii de admitere 2025 - Sc. Gimn. Traian - Total scoala

Scoala 0-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 | 10 Total
% Traian 15.79 19.74 15.79 15.79 27.63 526 | 0 76
30
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P
£
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Resurse materiale

Cladirea scolii

Unitatea de invatamant isi desfasoara activitatea in trei corpuri de cladire. Corpul de
cladire C dateaza din anii 1700, corpul de cladire A a fost construit in anul 1888, iar corpul B in
anii 1960. Atat cladirea A cat si C au fost renovate de mai multe ori. Actualmente cladirea A se
afla intr-o stare avansata de degradare si necesitd o reparatie capitald de amploare, atat exterioara

(acoperis, pereti exteriori), cat si interioard, geamuri, usi, instalatie sanitara si de caldura, etc.

Dotare, mijloace de invatamant

In cele trei corpuri de clidire se desfasoara procesul de invatimant in: 26 sili de clasa, 2
laboratoare (fizica, biologie), 4 cabinete (2 de informatica si, logopedie, psihologie), 2 séli de
sport. Scoala dispune de asemenea de 2 cabinete medicale, din care unul este cel stomatologic,
dotat cu aparaturd moderna, de ultima generatie, primitd din Germania (in valoare de 7000 de

euro), din partea Asociatiei Ruménien Hilfe.

Sali de clasa

TR
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Biblioteca scolii functioneaza er - o s Nl |
intr-o sali de 25 m?, avand inregistrate I: ‘ w' \‘ il Uﬂ@\ Irrinicd Wi
25.139 de cérti, ultima achizitie Al o e R .JIITJNEJ
facandu-se in anul 2004, in valoare de : '(‘[ "] It I‘:]y#;lﬁm | baihg ] Hllfl “M”“ /
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uz scolar in limbile engleza, francezi |g : "'ﬁjm i “\‘\'\
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Sl

si germana, precum i carti pentru uz

profesional (din domeniile didacticii,

psiho-pedagogiei, metodicii, legislatiei scolare si cu caracter tehnic).

Unitatea noastra dispune de asemenea de bazad materiald muzicala — o pianind si 10
block-flote, aparaturd IT — electricd si electronica, cu acces la internet in cabinetul de
informatica, precum si birouri si o baza de materiale intuitive reinnoite in procent de 20%.

Birourile in numar de 6 (cel de director, director-adjunct, secretariat, contabilitate,
administrativ si informatician) sunt informatizate (cu acces la internet), dotate cu aparatura
electrica si electronica moderna conectata in retea, putdnd face fatd cu brio necesarului de lucrari
de calitate, In beneficiul scolii, al retelei de scoli gimnaziale din municipiu $i nu numai.

Ca spatii trebuie sa enumerdm cancelaria, in stare buna, 3 vestiare pentru elevi (doua
pentru clasele sportive, celdlalt pentru clasele cu program normal), dusuri, grupuri sanitare care
necesitd o modernizare, dar si o extindere dupa noile norme, un atelier de intretinere, o arhiva,
magazii, un depozit pentru lapte si corn. In clidirea B isi regaseste locul si biroul C.AR.

Invatamant.

Informatii de tip calitativ

- Mediul de provenienta al elevilor : buna (exista si elevi din familii dezorganizate, dar
si din plasament, cu parinti plecati in strdinatate, de cresterea lor ocupandu-se bunicii, fratii, sau
rudele apropiate)

- Calitatea personalului didactic :

o calificat — 100%
e cu performante in activitatea didactica — %
e absolventi de cursuri de formare / perfectionare — 98,46%
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, intrajutorare

intre cadrele didactice, dar si intre conducerea scolii §i personalul auxiliar si nedidactic.
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3. ANALIZA S.W.0O.T.

Se analizeaza atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

e curriculum

e resursele umane

e resursele materiale si financiare
e dezvoltare si relatii comunitare

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:
1) Curriculum

- pentru fiecare nivel de scolarizare,
scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invdtdmant si programe scolare,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, culegeri de probleme, indrumadtoare,
lecturi suplimentare, harti, materiale intuitive
la fiecare disciplina a ciclului primar si
gimnazial, etc.).

- existenta unor oferte cu paletd larga a
C.D.S. —urilor

- posibilitatea elevilor de a se inifia in
utilizarea calculatoarelor

-posibilitatea elevilor de a-si dezvolta
cunostintele de limba englezd (3 ore
saptamanal) invatarea a doua limbi straine

- posibilitatea de a invata sa cante la
instrumente muzicale si de a-si insusi teoria
muzicald ( fanfara ARMONIA ), de a invata
dansuri populare ( grupul de dans popular
JUNII TARNAVEIL KOKENYES )

2) Resurse umane

cadre didactice calificate
cadre didactice titulare,
continuitate

majoritatea cadrelor didactice manifesta
interes fatd de formarea continud sau
completare de studii
cadre didactice

care ofera

dispuse  pentru

- posibilitatea  de

1) Curriculum

organizare  a

consultatiilor doar la sfarsit de
saptamana
cursuri cu orar p.m. pentru clasele
gimnaziale

folosirea unor materiale didactice
invechite in lipsa celor moderne,
actualizate

lipsa unei sali multimedia

baza de calculatoare insuficienta si
uzatd moral, in proportie de 60%
oferta C.D.S a scolii nu satisface
nevoile tuturor elevilor

2) Resurse umane

slaba motivare datorita salariilor mici;
conservatorismul §i  rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice

- ponderea mare a elevilor proveniti din

familii dezorganizate si de etnie
rroma, in randul carora se manifesta
fenomenul de absenteism sau chiar de
abandon scolar

reticenta unor cadre didactice in
aplicarea metodelor interactive de
invatare cu elevii sau in desfasurarea
unor activitati extracurriculare

- nerespectarea termenelor de predare a
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organizarea de activitdfi extracurriculare,
simpozioane, concursuri, etc.

- interesul manifestat de cadrele didactice
fatd de educatia cu mijloace si metode
moderne

- baza de date referitoare la elevi si
personalul scolii

- sistem intern de comunicare rapida si
eficienta

- delimitare bund a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii) si o buna
coordonare a acestora

3) Resurse materiale si financiare

Scoala dispune de:

- cladiri spatioase, cu sali de clasa conforme
(iIn numdr de 25), douda sdli de sport,
laboratoare, cabinete, anexe (vestiare,
grupuri sanitare etc.), baze sportive si locuri
pentru activitdti in aer liber

- 2 cabinete de informaticd (unul pentru
incepatori, celdlalt destinat lectiillor AeL,
pentru avansati, cu posibilitatca de a
desfasura lectii si activitati speciale)

- cabinet medical si stomatologic cu
aparatura care se inscrie in norme europene
- existenta a doud proiecte viabile de
finantare a scolii, pe termen scurt si lung

- incalzire centrala proprie in cladirea A si
B, prin convectoare in cladirea C

- salile de clasa, laboratoarele, cabinetele
sunt dotate cu mobilier scolar ergonomic

- coridoare spatioase, bine intretinute

- bibliotecd bine dotatd cu un numar de
25.139 carti (volume)

- asigurarea fondului de burse (boala,
sociala)

- asigurarea fondurilor de premiere a
elevilor merituosi

unor situatii scolare
- neimplicarea unor cadre didactice in
realizarea obiectivelor scolii

3) Resurse materiale si financiare

- insuficienta numarului de sili de
clasa in vederea  desfasurarii
procesului de invatdmant inainte de
masa

- fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice
si a elevilor, pentru achizifionarea
unor echipamente §1  materiale
didactice, pentru Intretinerea si
reparatiile curente ale spatiilor
scolare

- tamplaria ferestrelor si a usilor
deteriorata

- pardoseala in unele sdli de clasa este

uzata, invechita

- spatii pentru activitifi in aer liber /

sport (teren de baschet, teren de
atletism) amenajat partial
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4) Dezvoltare si relatii comunitare

intalniri cu comitetele de parinti pe clase
coordonate de diriginti (cel putin 2 pe
semestru)

comitetul de parinti pe scoald organizat in
asociatie cu statut juridic, avand o strategie
bine definita

existenta unui protocol trilateral de
colaborare intre conducere — parinti —
profesor diriginte, in vederea dezvoltarii
colaborarii intre familie si scoald, implicit
cooptarea presedintelui comitetului  de
parinfi pe scoald 1n Consiliul de
administratie

protocolul de colaborare cu Politia
municipiului Tarndveni, ,,Alaturi de tine”,
care vizeazd prevenirea delincventei
juvenile in scoald si societate

prin protocolul de colaborare cu Clubul
elevilor din oras se urmareste posibilitatea
elevilor de a desfasura activitati
extracurriculare intr-o forma organizata

existenta conlucrarii foarte bune cu
Primaria  municipiului  Tarnaveni  si
Consiliul local, ce se concretizeazd prin
programe de finantare (unul pus in executie
— modernizare si reabilitare, celalalt in curs
de aprobare — de extindere si dezvoltare)

numirea A  TREI reprezentant al
Consiliului  local 1in  Consiliul de
administratie al scolii

conlucrarea fructuoasa cu Asociatia
romano-franceza AMICITIA, cu Fundatia
romano-germand MARGA, Fundatia Kis-
Kiikiill6, Fundatia ALKISZ

existenta unor proiecte de finantare la
Fundatia ILLYES, Fundatia
COMMUNITAS, MOL ROMANIA, in
vederea finantarii activitatilor culturale

existenta parteneriatului educational cu
scoala infratiti THOKOLY IMRE din
Hajduszoboszlo, Ungaria — ce vizeazd mai
ales schimburi de experienta

4) Dezvoltare si relatii comunitare

- putine activitati desfasurate in
scoald care ar implica coparticiparea
parintilor

- marketingul educational nu este
destul de dezvoltat
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- sustinerea reciprocd si conlucrarea buna
cu cultele religioase din oras (ortodoxa,
reformata, unitariand, romano-catolicd)

- promovarea parteneriatelor cu firmele din
municipiul Tarndveni (S.C. GECSAT SA,
S.C. ELECTROSERYV S.A., etc.)

- posibilitatea de a desfasura activitati
sportive (atletism, handbal, fotbal, volei)

- posibilitatea de consolidare psihologica si
tratament logopedic al elevilor

asigurarea securitatii fizice a elevilor printr-un

plan bine pus la punct

Diagnoza mediului extern:

Se au in vedere cele patru domenii functionale:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, dezvoltare si relatii comunitare.

finalizarii programelor de finantare / granturilor
- buna colaborare cu marea parte a parintilor elevilor
cladirii B

introducerii programului prelungit pentru clasele [ — IV
- dezvoltarea bazei sportive si de agrement

al abandonului scolar
economici locali
Asociatia parintilor
fundatii etc.)
- dezvoltarea relatiilor cu alte scoli din U.E.
uri sau alte institutii

cu rezultate deosebite la olimpiade i concursuri

- buna colaborare cu autorititile locale in vederea

- extinderea spatiului de invatdmant prin mansardarea

- reinfiintarea si modernizarea cantinei scolare in vederea

- mentinerea elevilor in scoald, prin programe de reducere
- existenta unor contracte de sponsorizare cu agenti
- sprijinirea planului de dezvoltare a 1 scolii de cétre
- donatii din partea partenerilor externi (scoli infratite,
- obtinerea de echipamente tehnice prin derularea unor

programe guvernamentale sau prin cooperare cu O.N.G.-

- gasirea unui fond pentru premierea financiara a elevilor

Se au in vedere cele patru domenii
functionale: curriculum, resurse umane,
resurse materiale si financiare, dezvoltare si
relatii comunitare.

- disfunctii in informarea comunitatii
locale privind rezultatele obtinute de scoald
precum si a problemelor cu care se confrunta
scoala

- statutul incert al pietei muncii

- scaderea prestatiei unor dascali

- blocaje in comunicarea unor cadre
didactice cu parintii si comunitatea locala

- lipsa constantd a resurselor financiare
necesare stimularii elevilor si profesorilor cu
performante deosebite

- nefinalizarea in timp util a lucrarilor ce
au termen de finalizare

- slaba implicare a unor paringi in actul
educational

- instabilitate la nivel social si economic
a institutiilor ( potential ) partenere
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4. VIZIUNEA

Scoala copilului meu.

Scoala Gimnaziala “TRAIAN” urmareste creareca unui climat de munca stimulativ
pentru cadrele didactice prin aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de M.E.C.S.,
I.S.J. Mures in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului
educational astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si
profesional. Prin promovarea unui Invatamant deschis si flexibil §i asigurarea unei bune
comunicdari se doreste oferirea unui model de progres educational, generator de cetiteni activi,

apti sa se integreze cu succes 1n viata comunitatii.

5. MISIUNEA

’

Moto: ,, Satisfacerea unei misiuni oarecare inseamnd implinire.’
STENDHAL,Scrisori catre Pauline

Scoala Gimnaziala“TRAIAN” este un exemplu al abordarii in practica a conceptelor
reformei, asigurand noi si importante avantaje educationale elevilor din spatiul urban Tarnaveni,
si nu numai. Urmareste ca unitatea scolara sa fie un adevarat lacas de cultura si civilizatie care sa
aiba usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie si religie. Pentru
atingerea acestui deziderat urmareste dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in scopul
aplicarii corecte a legislatiei scolare si a planurilor de invatdmant, precum si formarea continua,

lucru ce va permite asigurarea unui Invatdmant de calitate.
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6. TINTE STRATEGICE

TS10:Mentinerea relatiilor bune cu
scolile din oras, dezvoltarea

relatiilor cu scolile din alte tari

TS8:Imbunatatirea cadrului de
colaborare intre scoald si

comunitate

TS7:Restabilirea prestigiului scolii

in societate prin crearea unui

cadru educational de calitate

TS2:Formarea continud a

tuturor angajatilor scolii

N\

TS5:Crearea unui climat de
siguranta fizica si spirituala
pentru elevii scolii

ea, formarea si implicarea reald a
activitatea  scolii, implicarea
locale in viata  scolii, i

responsabilizarea acestora
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7. OBIECTIVE

1. a) Dezvoltarea curriculara
b) Dezvoltarea resurselor umane
c) Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
- ofertei curriculare
- calificarii si prestigiului personalului didactic
- bazei materiale a scolii
- modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii / scolii
2. Adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si cerintele

beneficiarilor (potentiali)

8. PLANUL DE REALIZARE

Acesta se intocmeste pe cele patru domenii functionale: curriculum, resurse

umane, resurse financiare si materiale, relatii comunitare, dupa cum urmeaza:
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A.Curriculum

PLAN OPERATIONAL

cunostinte;

Nr Activitati Termen Responsabili Metode de monitorizare Itemi de evaluare Metode de Rezultate
crt evaluare asteptate
- pe termen scurt: se refera la performantele
-prin observarea elevilor masurate in: frecventa, abandon scolar,
sistemica a indicatorilor corigente, repetentie, starea disciplinei, rezultatele
cantitativ si calitativ ai la Teze, rezultatele la concursuri scolare, - realizarea
procesului de instruire; integrarea In forme de invatdmant postgimnazial; C.D.S.-uri
Comisia pentru | -rapoarte periodice - pe termen lung: procentul de obtinere al unei
Construirea si curriculum, destinate elevilor, diplome de bacalaureat, procente de obtinere al initiala - realizarea unui
conceperea C.A., Director | parintilor, profesorilor; unei diplome universitare, procentul celor numar de 200 de
ofertei Consilierul -sondaje privind integrati In societate; oo pliante anual
1 . . anual . L . L . -cantitativa A
curriculare si educativ, comportamentul tinerilor | -procentul de elevi care participa la activitati; cuprinzand oferta
extracurricular invatatorii si (tinuta, limbaj, aport -valoarea formativa a activitatilor; calitativi scolii
e profesorii personal in activitatea atractivitatea activitatilor masurata prin prezenta
diriginti educativa etc.). parintilor si reprezentantilor comunitétii locale la - eliminarea sau
-prin observare acestea; diminuarea
permanenta si colectare -numdrul elevilor participanti la competitiile — corigentelor
de date, opinii si sugestii | faza zonala si judeteana;
din partea participantilor; | -numarul elevilor premiati la diferitele concursuri
zonale;
-cresterea procentului de elevi care vor sa
Elaborarea sterea proeent . . - dublarea nr de
. Permanent participe la olimpiade si concursuri; . - .
unui program & el . . . ~ . . c oo elevi participanti
o Invatatorii si . -obtinerea unor rezultate cat mai bune; - initiald S
de pregatire . -teste evaluative a . . . R la concursurile si
2 - profesorii de . i -promovarea elevilor prin reusitele lor, in -
pentru elevii L cunostintelor; . . . olimpiadele
o a.c. specialitate comunitate / societate; - calitativa A A
capabili de imbunatatirea credintei in propriile forte / scolare pand in
performanta prop 2023
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Proeram -procentul copiilor cu atitudine pozitiva fata de - diminuarea cu
08 T scoala; 50 % a numarului
privind . -rapoarte cantitative §1 < . . .

. Directorul . L -numarul elevilor cu rezultate scolare ameliorate; s de elevi cu
realizarea .. . .. .. | calitative periodice; . . .. - initiala . -
cerintelor scolii si dir adj -procentul elevilor la care se dezvolta simgitor dificultati de

. Permanent | al scolii . . .. . | caracteristicile pozitive de personalitate; e invatare
3 | minimale, & - prin observare periodica | s N . - calitativa .
revenirea si Invatatorii s1 -imbunatatirea capacitatii de comunicare a - eliminarea
preve 3 profesorii A elevilor; e totala a
ameliorarea L - rapoarte la sfarsit de . s . -cantitativa .
. diriginti - imbunatatirea frecventei scolare abandonului
abandonului semestru . . A
colar - prevenirea abandonului scolar scolar pana in
3 - excluderea pe cat posibil a infractiunilor juvenile 2023
I
B.Resurse umane
Nr o Metode de . s
ert ACtiVitéti Termen Responsabili monitorizare Itemi de evaluare Modalitati de evaluare Rezultate asteptate
-creste profesionalizarea cadrelor;
-rapoarte statistice; | -obtinerea de medii mari la examenele de . ..
Derularea i - initiald - participarea tuturor
lui C.A. -rapoarte grad; drelor didactice |
programului . o . . cadrelor didactice la
responsabil cantitative si -cresc mediile generale ale elevilor; e .
pentru o . . . - calitativa cursuri de formare
1 permanent | formare calitative; -cresc mediile obtinute la Teze unice; . N
formarea . . < . o profesionala si
continud -chestionare -creste numarul elevilor premianti la . . A < n
cadrelor . . . . -cantitativa perfectionare pana in
. . Directorul destinate elevilor, concursurile scolare;
didactice . . . . e i 2018
parintilor si c.d. -se Tmbunatatesc relatiile interpersonale
intre c¢.d.
Imbunatatirea
relatiilor -creste interesul pentru creativitate - initiala - cresterea cu 30 % a
profesor-elev o -expozitii -creste increderea in sine §i in activitatilor practice
N Profesorii si . Y n. . . . N P
2 | In vederea Permanent invatatorii -concursuri posibilitdtile de afirmare prin munca - calitativa in vederea stimularii
stimularii -chestionare -creste posibilitatea de comunicare intre creativitatii pana In
creativitatii elev — profesor ca parteneri -cantitativa anul 2018
elevilor
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Evaluarea e oo .
S . . - initiald - obtinerea
periodica a -creste interesul pentru munca de calitate . . .
. Anual -fige de evaluare . . . < calificativului foarte
personalului C.A. I -satisfactie profesionala o . - .
3 didactic si Directorul -discufii in C.A. -creste renumele personal - calitativa bine de catre tofi
nedidactic Ocazional -monitorizare _ereste prestieiul scolii angajatii scolii in anii
3iC prestigiul s -cantitativa scolari 2014-2018
C.Resurse materiale si financiare
2}; Activitati Termen Responsabili ml\(/)[sittoo(:‘eiz(;ie Itemi de evaluare Modalititi de evaluare Rezultate asteptate
Modernizarea
instalatiei
termice a
cladirilor A si
B, prin
. -resp. termenelor s
schimbarea o - - initiala . .
. Primaria lucrarii R . R - realizarea in procent
t§nrl.ocentra}!el . municipiului -resp. graficului de —se.lmbunata‘;este ¢ onfortul termic in L de 80 % a proiectelor
1 | siainstalatiilor 4 ani . S silile de clasa, salile de sport si anexe - calitativa SN
de incilzire. i Directorul executie i . fizicd a elevil propuse, pana in anul
, §1 CA _facturile de gaze creste siguranta fizica a elevilor 2018
reabilitarea naturale -cantitativa
elementelor de
inchidere,
precum si
modernizarea
cladirii A
Extinderea Primaria rapoarte -posibilitatea elevilor de a participa la
o g . SR 1 de invatamant dimi - initiala
cladirii B prin municipiului cantitative §1 p sr:?reilsgluf;[;n!?ia$222d1£1;eaf?n intiiala roiectarea si
mansardare i 2014-2018 | Directorul calitative periodice . fes a3 P o pIe 3 ..
2 repunerea in (4 ani) CA sondaje de opinii asigurarea programului prelungit la - calitativa realizarea constructiei
: . ) clasele I-IV 4nd in anul 2018
functiune a Asociatia -resp. termenelor -creste randamentul scolar -cantitativa P !
cantinei scolare parintilor de executie ¥ < x ¥ A six A
-se imbunatateste procesul de invatamant
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o . - -se Tmbunatateste activitatea sportiva
Primaria -sondaje de opinii - . .
N -posibilitatea de antrenare a elevilor - inifiala . .
. municipiului si | efectuate pe c.d., A . - terminarea lucrarilor
Dezvoltarea si o . . claselor sportive si in aer liber .
) 2014-2018 | Consiliul local | elevi, comunitate L A . la terenurile de
3 | extinderea . . % . -crearea de conditii pentru activitati in aer | - calitativa .
. (4 ani) Directorul locala, comit. de . . . S baschet si handbal
bazelor sportive . . . liber si educatie fizica A < n
CA parinti pe clase . e T pana in anul 2018
o -organizarea de competitii scolare -cantitativa
As. parintilor .
sportive
D.Relatii comunitare
Nr o Metode de . s
ert | Activitat] Termen Responsabili monitorizare Itemi de evaluare Modalitati de evaluare Rezultate asteptate
-creste transparenta actului educativ; .
. . L < - initiala
< s A Directorul . -creste interesul parintilor fatd de procesul -
Saptamana . -chestionar — . . A > - participarea
. . Responsabilii . . instructiv-educativ din scoal; oo . .
1 | ,Portilor Mai .. profesori —elevi — - - calitativa parintilor la cel putin
o comisiilor .. - .| -creste sprijinul acordat de familie; i L
deschise . parinti participanti; A o . o lectie demonstrativa
metodice -se Tmbunatateste relatia profesor-elev- .
o -cantitativa
parinte;
-numarul participantilor din randul - initiala - elaborarea a cel
Organizarea . -sondaje de opinii comunitatii; putin unui proiect in
; . .. C.A. Directorul . A - . .. . .
2 | ,Zilelor verzi Aprilie . efectuate in randul | -numarul de elevi participanti; - calitativa colaborare cu
Consiliul local s . . L
comunitatii; -creste interesul pentru problemele legate celelalte scoli din
de protectia mediului;, -cantitativa oras
ORGANIZAR . . . oA s .
EA Zilei de 1 -numarul participantilor din randul - initiala - organizarea
L C.A. -sondaje de opinii comunitatii; semestriald a unei
1unie” si a 2014- . - < . . . o o e
3 2 Directorul efectuate in randul | -numarul de elevi participanti; - calitativa activitati in
Serbarii de 2018 o e . .
< - Org. de Politie | comunitatii; -creste interesul pentru petrecerea in mod colaborare cu
Craciun A L .. . e
util a timpului liber a fiecdrui elev -cantitativa autoritatile locale
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-se dezvolta procesul de invatare in scoala .
Dezvoltarea . L : - initiald . <
conlucrarii si CA -se previn problemele si neajunsurile - organizarea lunard a
. 2014- U -chestionare provocate de procesul de descentralizare N unei activitati in
4 | parteneriatelor Directorul ) L . . L - calitativa
cu autoritatile 2018 Org. de Politie -sondaje de opinii si creste importanta deciziilor locale colaborare cu
& -se opresc §i se previn eventualele ST autoritatile locale
locale . L . -cantitativa
agravari ale situatiilor conflictuale
E.Promovarea imaginii scolii
chl; AC’[iVitéti Termen Responsabili Metode de monitorizare Itemi de evaluare Modalitati de evaluare Rezultate asteptate
Promovarea imaginii
. institutionale la nivelul T
Directorul e o . - implicarea
. diferitelor medii sociale -creste transparenta actului N
Consiliul de . . permanentd a
.. . Promovarea succeselor educativ; - chestionare o e et n
- e administratie . . . . « parintilor in actul
Imbunatatirea Informaticianul scolare in mass-media -creste numarul de elevi In scoala educational
1 | marketingului Permanent . (Radio, site-ul scolii, site- | -creste sprijinul tuturor factorilor - opinii prin e-mail . .
. scolii T . - cresterea interesului
scolii o ul municipiului, ziarul care ar sustine scoala; .
Responsabilii . . S . . elevilor pentru
NS local, judetean, -creste interesul parintilor fata de -sondaje A
de comisii din . et . . urmarea cursurilor in
< extrajudetean) implicarea in actul educational; <
scoala . scoala
Dezvoltarea paginii web a
scolii
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DOMENII / DIRECTII DE ACTIUNE, OBIECTIVE

MANAGEMENT

CURRICULUM

RESURSE UMANE

RELATII COMUNITARE
SI DE COOPERARE
INTERNATIONALA
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Modernizarea si democratizarea actului
managerial

o Proiectare

o Decizie

e Formare

e  Gestionare resurse materiale si

financiare
e Gestionarea imaginii

Cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ, prin atingerea standardelor
educationale pentru dezvoltarea personala a
elevilor

Modificarea atitudinala rapida a elevilor,
cadrelor didactice, reprezentantilor
comunitatii locale

Compatibilizarea sistemului de invatamant
roménesc cu cel european




ANALIZA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTI:[’UTIONALA
AL SCOLII GIMNAZIALE “TRAIAN” TIRNAVENI

Conform literaturii de specialitate, procesul de management reprezintd ansamblul integrat al
actiunilor de prevedere, organizare, coordonare, antrenare a personalului si control — reglare, exercitate de
sistemul conducator, in vederea stabilirii si realizarii obiectivelor organizatiei.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici proprii in
toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel, se confera acesteia rolul de principal
factor de decizie, asigurdnd participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati. Astfel, se
estimeazd anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea
scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna
dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de

competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Un rol determinant in evolutia oricarei organizatii il are strategia de dezvoltare prin care se
definesc directiile de evolutie viitoare si principalele obiective de atins. In acest sens, fiecare
organizatie, in cazul de fatd unitatea noastrd scolara, are de indeplinit misiuni specifice in vederea
atingerii scopurilor pe care si le propune. Aceste scopuri se regasesc in oferta educationald a unitatii,
unde se Intalnesc toti factorii care purced la o dezvoltare sdnatoasa a acesteia. S-a elaborat propria
ofertd educationala, dupa ce, in prealabil, s-au analizat nevoile si cererile comunitatii, luand in
considerare resursele umane si materiale ale acesteia, dar si conditiile concrete ale comunitatii. De
aceea s-a fixat fintele strategice in functie de misiunea asumatd a scolii. S-a luat in considerare si
faptul ca, realizand proiectul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care
conduc la reusita unui invatdmant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morald
a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare
permanenta a invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditia Tnvatdmantului
si In concordantd cu evolutia societdtii pe plan national si realizarile Tnvatdmantului pe plan

international.
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Prezentul plan de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor
acestora. Prezentul proiect de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Traian”, s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern 1n care activeaza institutia de invatamant si

asupra mediului organizational intern

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta

capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitagii unitatii. Acestia oferd o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia
permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse. El reflectd politica educationald, tindnd cont de strategia educationald la nivel national, de

contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva, constatatd la nivelul unitatii

scolare, corelata cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale, organizate la nivelul unitatii, propunerile avansate de
comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale. Atentia este concentratd asupra finalitatii
principale a educatiei: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de

cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform intereselor si
aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invéta pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala §i participarea cetateneasca activa in societate;

c¢) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si
universala dar si pe stimularea dialogului intercultural,

d) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;
pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural, asigurand concentrarea tuturor domeniilor

functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
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comunitare) astfel punand bazele unei strategii pe termen lung a scolii. Aceasta, In momentul de fata,

trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii democratice.

Misiunea ei este sd orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si publicd. Prin
misiunea sa, Scoala Gimnaziala ”Traian” iSi propune sa asigure un climat propice acordarii Sanselor
egale tuturor copiilor, indiferent de etnie, sd ofere un mediu adecvat atit dezvoltarii personale a
elevilor cat Si promovarii educatiei interculturale Si multiculturale. Scoala Gimnaziala “Traian”
urmareSte sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui sistem de invatdmant modern, de calitate,

deschis, axat pe promovarea valentelor democratiei europene.

Prin viziunea sa, Scoala Gimnazialda “Traian” se dedicd in slujba comunitatii, avand
capacitatea de a functiona ca o structurd eficientd Si echitabila pentru toate categoriile de copiii Si de

a asigura progresul tuturor elevilor sai.

Telul nostru, in calitate de manageri, este si ne mentinem prestigiul de unitate scolara de
referintd, integrata nevoilor sociale ale comunitatii, care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul
de maine al unor generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibild, cu abilitati de comunicare
interculturald si cu competente antreprenoriale care sd contribuie la integrarea cu succes in viata

comunitatii si la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.
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PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE
A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025

1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII

1.1. MEDIUL INTERN
1.1.1. STRUCTURA SCOLIl

Scoala Ginaziala ”Traian” din Tarnaveni este o scoald de traditie, cea mai veche unitate de
invitamant din zona. In scoala existd atat clase cu predare in limba romana cét si clase cu predare in
limba maghiara. In prezent in scoald functioneazi 37 de clase: 28 cu predare in limba romana din
care 13 clase ciclul primar si 12 clase gimnaziale respectiv 9 clase, cu predare in limba maghiara — 5
clase primare si 4 clase gimanziale. Scoala noastra coordoneaza si activitatea Scolii Primare din
localitatea Bobohalma ca unitate structura, care are in componenta o grupa de prescolari si doua clase
primare, care functioneaza in regim simultan, cu limba de predare romana.

1.1.2. ELEVII SCOLII

La inceputul anului scolar au fost inregistrati 827 elevi. In ultimii ani se constata o stagnare a
numarului de elevi care se indreaptd spre aceasta scoald. Unele fluctuatii inregistrate la acest
indicator se datoreaza cazurilor de transfer, motivate in principal de schimbarea domiciliului
parintilor in stdinatate sau alte localititi. Pe langd acestia, in ultimii ani existd §i un numadr
nesemnificativ care abandoneazd scoala pentru a-si insoti parintii la munca in straindtate, sau alte
motive familiale.

In prezent la ciclul primar se numara 358 elevi la sectia romani si 104 la sectia maghiara,
iar la ciclul gimnazial frecventeazd scoala un numar de 279 de elevi la sectia roména si 86 la sectia
maghiara.

De asemenea trebuie avut in vedere ca exista un numar de 52 elevi navetisti, cu domiciliul in
localitatile din zona orasului.

Rezultatele la invatatura, obtinute de elevii scolii in intervalul 2015 —2016 sunt bune, situand
scoala in partea superioara a ierarhiei judetului. Astfel, avem un total de 195 de elevi la ciclul primar
cu medii FB, 98 cu medii B, 48 cu medii S. La ciclul gimnazial situatia se prezinta in felul urmator:
cu media 10 - 4 elevi, cu medii intre 9 — 10, 140 de elevi, cu medii intre 8 — 9, 162 de elevi, iar intre
5-7, 44 de elevi.

1.1.3. PROFESORII SCOLII

43



Profesorii cu norma de baza la Sc. Gimn. ,,Traian”sunt in mare majoritate titulari cu grad didactic.
In anul scolar 2016-2017 situatia incadrarii catedrelor a fost urmatoarea: profesori titulari - 46,
suplinitori calificati — 12, profesori cu plata cu ora 4, cadre didactice detasate - 1.

Personalul scolii

Numar de cadre didactice: 63 din care:

titulari: 46

suplinitori calificati: 12

cadre didactice angajate doar P.C.O. : 4
cadre didactice detasate : 1

Personalul scolii

0 10 20 30 40 50 60 70

W Titulari  m Suplinitori calif WMPCO ® Detasati

Numar posturi didactice: 53,44
Personal nedidactic : 11,5
Personal auxiliar : 6

Total posturi : 70,94

Posturi Sc. Gimn. Traian

.

m Nr.posturi didactice m Personal didactic auxiliar

m Personal nedidactic
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2. OBIECTIVE IMEDIATE SAU REZULTATE

a)
Nr. | OBIECTIVE IMEDIATE/REZULTATE | INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt
Realizarea unui plan managerial coerent | Cunoasterea, de catre fiecare membru al
1 si aunui curriculum flexibil. colectivului, a sarcinilor care 1i revin.
Derularea unei activitati bine coordonate
si eficiente 1n toate comisiile metodice.
Determinarea gradului de interes al scolii | Numarul optiunilor exprimate.
) la nivelul elevilor din clasele a VIII-a. Periodicitatea sondajelor.
Numarul vizitelor efectuate de profesorii
scolii la gimnazii.
Colaborarea cu  membrii  echipei | Desfasurarea unei activitafi instructiv-
3 manageriale, cu tot personalul scolii si | educative de buna calitate.
realizarea unui climat de muncd | Existenta unor relatii colegiale si de
favorabil performantei. colaborare 1n toate sectoarele de lucru .
Refacerea parteneriatelor cu agentii | Numarul de absolventi angajati 1in
4 economici din zona. unitatile economice ale oragului.
Numarul de activitati desfasurate in
colaborare sau sponsorizate.
Reprezentarea “agresivd” a unitdtii | Comunicarea eficienta cu ISJ
scolare in relatiile cu alte institutii si cu | Transformarea familiilor 1n parteneri
5 familiile elevilor . activi la activitati instructiv-educative.
Folosirea INTERNET-ului.
Cultivarea unei relatii bune cu
mass media
Exercitarea unui control eficient si | Prezentarea fisei postului, reactualizata,
6 aplicarea standardelor de evaluare | tuturor salariatilor din scoala.
elaborate de CNFP. Verificarea trimestriala a modului 1n care
sunt respectate prevederile acesteia.
Cresterea calificarii  profesionale a | Numarul de prezente la cursurile de
personalului didactic si didactic auxiliar | perfectionare.
Participarea la proiecte ce se deruleaza la
7 nivelul scolii, la nivelul orasului,
judetului sau la nivel national.
Numarul de studii publicate in reviste de
specialitate.
Imbunititirea continud a nivelului de | Rezultatele obtinute la invatatura.
] pregatire a elevilor. Rezultatele obtinute la concursurile
scolare: judetene, nationale si
internationale.
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b)

1 Coordonarea eficienta a activitatii tuturor | Existenta planurilor de munca si

compartimentelor monitorizarea implementarii lor in toate
sectoarele de activitate.
Gradul de informatizare a tuturor
domeniilor de activitate.

2 | Efectuarea unor lucrari de reparatii, in | Valoarea lucrarilor efectuate.
regie proprie Calitatea lucrarilor efectuate.

3 | Evaluarea  obiectivd a activitdtii de | Existenta unor date complete despre
ansamblu a fiecaruia dintre membrii | munca desfasuratd In scoala in toate
colectivului de munca . sectoarele de activitate .

Calificativele obtinute de membrii
colectivului.

4 | Atragerea de venituri suplimentare. Nivelul  veniturilor  realizate  prin
inchirierea bazei sportive si a tehnicii de
calcul.

Valoarea contractelor de sponsorizare §i
a donatiilor.
5 | Identificarea  resurselor  disponibile | Procentul din veniturile extrabugetare

pentru reabilitarea bazei materiale.

investite 1n mobilier si dotarea cu
mijloace de invatamant.

Procentul din bugetul alocat de Consiliul
local, folosit pentru dezvoltarea bazei

materiale.
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