PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2022- 2023



PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A IMAGINII SCOLII

TINTA STRATEGICA: IMBUNATATIREA IMAGINII SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE
Dezvoltarea de relatii de | -creste transparenta PERMANENT | intreg personalul - elevi -cresterea cu 25 %a | - Asociatia
parteneriat cu institutii actului educativ; scolii - parinti proiectelor de parintilor,

din Municipiul Tarnaveni
si din judet.

Popularizarea prin
intermediul mass-media
si prin site-ul propriu a
ofertei educationale a
scolii.

Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginii scolii, realizarea
de serbari,concursuri,
carnavaluri etc.

-creste numarul de
elevi in scoala

-creste sprijinul tuturor
factorilor care ar
sustine scoala;

-creste interesul
parintilor fata de
implicarea in actul
educational

- cadre didactice,
didactice auxiliare
si nedidactice;

parteneriat.

- organizarea unor
activitati lunare.

- venituri proprii.




PROGRAMUL DE FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE

TS2. Formarea continua a cadrelor didactice




TINTA STRATEGICA: FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET S$I SURSE DE
PERFORMANTA | FINANTARE

Identificarea - existenta unui colectiv | Sept 2022 Director - cadre didactice, - 50% dintre - bugetul de stat

cadrelor didactioce de cadre d_|d_act|ce care Responsabili cu profesori opteaza - autofinantare

care nu au Nnu au participat la formarea continua pentru participarea

participat la cursuri perfectionare in ultimii la un curs de

de perfectionare, in | S an formare

specialitate si | . cadre didactice care-si Oct 2022 - Toate cadrele

metodica predarii manifestd interesul de a inscrise vor absolvi

Informarea cadrelor | participa la stagiul de formare

didactice asupra perfectionare

ofertei de formare a ) )

a CcCD - 40% dintre profesori lan — lunie

Participarea vor participa la un 2023

cadrelor didactice
la activitati de
formare continua

stagiu de formare in
specialitate sau
management




PROGRAMUL DE ACORDARE DE SPRIJIN SI INDRUMARE PENTRU TOTI ELEVII, INDEOSEBI PENTRU CEI CAPABILI DE PERFORMANTE

TINTA STRATEGICA: ACORDARE DE SPRIJIN SI INDRUMARE PENTRU TOTI ELEVIL INDEOSEBI PENTRU CEI CAPABILI DE PERFORMANTE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA | FINANTARE
- aplicarea - promovarea reald a Permanent Director - elevi Scéaderea Finantare proprie,
diferentiata a tuturor elevilor Sefii de comisii i arinti substantiala a Asociatia de parinti si
sarcinilor de - elevi foarte bine Cadre didactice P numarului de Consiliul local
lucru pentru s N - cadre corigenti
. pregatiti capabili sa g
elevi, in vederea °° didactice
obtina rezultate de Cresterea

stimularii
tuturor elevilor ,
si in special a
celor capabili de
performanta

- organizarea,
planificarea si
realizarea
pegaptirii pentru
performanta

performanta la
concursurile si
olimpiadele scolare de
nivel zonal, judetean si
national

procentului elevilor
premianti




PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA:

IMBUNATATIREA SI MENTINEREA BAZEI MATERIALE A SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

- zugravirea salilor de - crearea de conditii Sept 2023 Director - Consiliul local Mediul ambient Consiliul local
clasa, a holur11_or si igienice 1n spatiul scolar ' ' - Personal igienic si estetic Asociatia parintilor
grupurilor sanitare - izolare termica si fonica Cadre didactice administrativ Izolare fonica -

- inlocuirea tamplariei Sept 2023 Consiliul local
PYC deterl?rata inunele | - cresterea calitatii actului Izolare termica Consiliul local
sali de clasa didactic Cresterea nivelului

2022 - 2023 3 Venituri proprii,

- inlocuirea pardoselii

- amenajarea terenului de
baschet

- gestionarea si intretinerea
patrimoniului din clase

- ambient scolar igienic si
placut

de pregatire
sportiva a elevilor

Scaderea
accentuata a
pagubelor realizate
de catre elevi

Consiliul local

Venituri proprii,
Consiliul local




PROGRAMUL DE ASIGURARE A SECURITATII ELEVILOR IN SCOALA

TINTA STRATEGICA: Crearea unui climat de sigurant fizica si spirituala pentru elevii scolii

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

- Dezvoltarea de relatii de - Asigurarea unui Permanent Director, Director | - Elevi, parinti, Scédderea numarului | Consiliul local

parteneriate cu Politia climat de securitate adjunct, toate cadre did de incidente

Mun. Téarnaveni si cu pentru elevi si cadre cadrele didactice neplacute in gscoala

Politia locala a Mun. didactice, in cadrul

Tarnaveni institutiei
- Montarea camerelor de P Identificarea in timp

supraveghere video in ) Qii?}grsgf:ﬁ\g?ﬂere 2 | Permanent Director, Director ]Ciallg\rlel; (ﬂzﬂntla util a oricarui

incinta si perimetrul recreatiilor adjunct, toate incident sau stare

exterior al unitatii cadrele didactice conflictuali dintre

- Elevi. parinti elevi, si luarea
; : . . evl, parinfl, o

- Implicarea personalului - Disciplinarea elevilor | Permanent Director, Director cadre did masurilor care se

didactic in supravegherea
elevilor pe timpul
pauzelor, in vederea
evitdrii unor incidente
neplacute

si dezvoltarea relatiei
professor - elev

adjunct, toate
cadrele didactice

impun

Imbunatatirea
relatiei elev-profesor




A.Curriculum

Nr Cio - Metode de : Metode de Rezultate
Activitati Termen | Responsabili I Itemi de evaluare
crt monitorizare evaluare asteptate
- pe termen scurt: se refera la performantele
. levilor masurate in: fr n ndon
-prin observarea elevilor masurate in: frecventa, abandon
sistemica a indicatorilor scolar, corigente, repetentie, starea disciplinei,
A rezultatele la Teze unice, rezultatele la :
cantitativ si calitativ ai . . . - realizarea
Jo - concursuri scolare, integrarea in forme de .
procesului de instruire; . e A . ; C.D.S.-uri
. - invatamant postgimnazial;
Comisia pentru | -rapoarte periodice . .
. - - - pe termen lung: procentul de obtinere al unei . .
. . curriculum, destinate elevilor, ! . . - realizarea unui
Construirea si . ... . diplome de bacalaureat, procente de obtinere | - inifiala 9
C.A., Director | parintilor, profesorilor; L S numar de 200 de
conceperea .- LR al unei diplome universitare, procentul celor .
. Consilierul -sondaje privind . N . e pliante anual
1 | ofertei anual . - integrati in societate; -cantitativa o
. . educativ, comportamentul tinerilor . s e cuprinzand oferta
curriculare si NS R . -procentul de elevi care participa la activitati; ..
- invatatorii si (tinuta, limbaj, aport . o L scolii
extracurriculare . N L -valoarea formativa a activitatilor; - calitativa
profesorii personal in activitatea . o 9 .
e . atractivitatea activitatilor masurata prin L
diriginti educativa etc.). - eliminarea sau

-prin observare
permanenta si colectare
de date, opinii si sugestii
din partea participantilor;

prezenta parintilor si reprezentantilor
comunitatii locale la acestea;

-numarul elevilor participanti la competitiile —
faza zonala si judeteana;

-numarul elevilor premiati la diferitele
concursuri zonale;

diminuarea
corigentelor




-cresterea procentului de elevi care vor sa  dublarea nr de
Elaborarea unui Permanent | Comisia participe la olimpiade si concursuri; : . .
. . A . . SN elevi participanti
program de metodica a . -obtinerea unor rezultate cat mai bune; - initiala S
< N . | -teste evaluative a . - . R la concursurile si
2 | pregatire pentru invatatorilor si . -promovarea elevilor prin reusitele lor, in S
” -~ . cunostintelor; . . _ o olimpiadele
elevii capabili de a.c. a profesorilor comunitate / societate; - calitativa A s A
< - A s TN . scolare pana in
performanta de specialitate -imbunatatirea credintei in propriile forte / 2018
cunostinte;
-procentul copiilor cu atitudine pozitiva fatd
Comisia de scoala; - diminuarea cu
. i N . o .
Program privind metodics a _rapoarte cantitative si numarul elevilor cu rezultate scolare 50 % a_numamlul
realizarea R o PN ameliorate; R de elevi cu
. invatatorilor calitative periodice; : . - initiala ; o
cerintelor -procentul elevilor la care se dezvolta simtitor dificultati de
. Persoana i - o P
minimale, Permanent _ . . .. . | caracteristicile pozitive de personalitate; . invatare
3 . . desemnata de - prin observare periodica | . o e . - calitativa L
prevenirea si conducere -imbunatatirea capacitatii de comunicare a - eliminarea
ameliorarea fnvatitorii si e la sfarsit d elevilor; fitativi totald a
abandonului s - rapoarte fa sfarsit de - imbunatatirea frecventei scolare “cantitativa abandonului
profesorii semestru : i ana 1
scolar o - prevenirea abandonului scolar scolar pana in
diriginti o NS o
- excluderea pe cat posibil a infractiunilor 2018
juvenile
|
B.Resurse umane
Nr R - Metode de , Modalitati de Rezultate
Activitati Termen | Responsabili o Itemi de evaluare {
crt monitorizare evaluare asteptate




-rapoarte statistice;

-creste profesionalizarea cadrelor;
-obtinerea de medii mari la examenele de

Derular - initiala - participarea tuturor
reo ur:?meﬁlui CA. “rapoarte grad; t cgo?relgrpdaiggct?cg I(;

prog responsabil cantitative si -cresc mediile generale ale elevilor; T ;

pentru o .. . . - calitativa cursuri de formare

1 permanent | formare calitative; -cresc mediile obtinute la Teze unice; . -

formarea o ; N . S profesionala si

continua -chestionare -creste numarul elevilor premianti la o . Al n
cadrelor . ; . . -cantitativa perfectionare pand in

- . Directorul destinate elevilor, concursurile scolare;
didactice e . “ox . 2018
parintilor si c.d. -se imbunatatesc relatiile interpersonale
intre c.d.

Imbunatatirea
relatiilor -creste interesul pentru creativitate - initiala - cresterea cu 30 % a
profesor-elev o -expozitii -creste increderea in sine §i in activitatilor practice
N Profesorii si . T . . . N P

2 | in vederea Permanent nvatitorii -concursuri posibilitatile de afirmare prin munca - calitativa in vederea stimularii
stimularii -chestionare -creste posibilitatea de comunicare intre creativitatii pana in
creativitatii elev — profesor ca parteneri -cantitativa anul 2018
elevilor
Evaluarea e s ,

. . . - initiala - obtinerea
periodica a -creste interesul pentru munca de calitate A .
. Anual -fise de evaluare : . ) 8 calificativului foarte
personalului C.A. A -satisfactie profesionala T . g .

3 : N . -discutii in C.A. - calitativa bine de catre toti
didactic si . Directorul o -creste renumele personal o S
nedidactic Ocazional -monitorizare —creste prestigiul scolii angajatii scolii in anii

-cantitativa scolari 2014-2018
C.Resurse materiale si financiare
Nr Sl - Metode de . Modalitati de Rezultate
Activitati Termen | Responsabili o Itemi de evaluare !
crt monitorizare evaluare asteptate




Modernizarea

instalatiei

termice a

cladirilor A si

B, prin -resp. termenelor

schimbarea . E’ .. - initiala i )

. Primaria lucrarii R . N - realizarea in procent
tgrmocentra}!a . municipiului -resp. graficului de _Se.lmbunatateste .Conforml termic In o de 80 % a proiectelor
si a instalatiilor 4 ani . | X salile de clasa, salile de sport si anexe - calitativa PN
de incalzire, si g'lar\ectoru 32; ?:?[llﬁlife de gaze -creste siguranta fizica a elevilor 12)501%1186’ pand in anul
reabilitarea naturale -cantitativa
elementelor de
inchidere,
precum si
modernizarea
cladirii A
Extinderea Primiria _rapoarte -posibilitatea elevilor de a participa la

e . DT o 1 de invatamant dimi - initiala
cladirii B prin municipiului cantitative si Provestit ¢e Enva‘;aman 1m1r.1.ea‘;g ! . .

. . o Lo -se imbunatateste oferta scolii prin - proiectarea §i
mansardare i 2019-2023 | Directorul calitative periodice - ; . T ) .
repunerea in (4 ani) CA ~sondaie de opini asigurarea programului prelungit la - calitativa realizarea constructiei

pun - J€ de op clasele 1-IV pana in anul 2018
functiune a Asociatia -resp. termenelor o
. .. . -creste randamentul scolar -cantitativa
cantinei scolare parintilor de executie ] < x o sk A
-se imbunatateste procesul de invatadmant
o . . -se imbunatateste activitatea sportiva
Primaria -sondaje de opinii P . e
ioilui si | efect Jt P d -posibilitatea de antrenare a elevilor - initiald . - .
Dezvoltarea si municipiului si | €1ectuate pe _c.d., claselor sportive si in aer liber - terminarea lucrarilor
; 2019-2023 | Consiliul local | elevi, comunitate o e e la terenurile de
extinderea (4 ani) Directorul locala. comit. de -crearea de conditii pentru activitati in aer | - calitativa baschet si handbal
bazelor sportive . : liber si educatie fizica aschiet §
CA parinti pe clase . o oL pana in anul 2018
As. parintilor -organizarea de competitii scolare -cantitativa
' sportive

D.Relatii comunitare




Nr C . - Metode de . Modalititi de Rezultate
Activitati Termen | Responsabili o Itemi de evaluare
crt monitorizare evaluare asteptate
-creste transparenta actului educativ; Ll o
Directorul te interesul parinilor fata d p | 7 imiviala
Saptimana ... | -chestionar — -ereste interesul parinitlor fata de procesu - participarea
: - Responsabilii . . instructiv-educativ din scoal; . N .
1 | ,Portilor L profesori —elevi — — - calitativa parintilor la cel putin
- comisiilor . o .| -creste sprijinul acordat de familie; i .
deschise . parinti participanti; A oy . o lectie demonstrativa
metodice -se imbunatateste relatia profesor-elev- fitativi
parinte; -cantitativa
-numdrul participantilor din randul - initiala - elaborarea a cel
Organizarea . -sondaje de opinii | comunitatii; putin unui proiect in
. C.A. Directorul . A 9 . L T
2 | ,Zilelor verzi - . efectuate in randul | -numarul de elevi participanti, - calitativa colaborare cu
Consiliul local s : L
comunitatii; -creste interesul pentru problemele legate celelalte scoli din
de protectia mediului; -cantitativa orag
ORGANIZAR 5 . : o o .
EA Zilei de 1 -numarul participantilor din randul - initiala - organizarea
T C.A. -sondaje de opinii comunitatii; semestriald a unei
funie” si a 2019- . N - . . . . o o A
3 Serbarii de 2023 Directorul efectuate in rindul | -numarul de elevi participanti; - calitativa activitati in
Craciun Org. de Politie | comunitatii; -creste interesul pentru petrecerea in mod colaborare cu
util a timpului liber a fiecarui elev -cantitativa autoritatile locale
Dezvoltarea -se dezvplta procesul de. 1nvqtare in scoala | initiald . ]
o -se previn problemele si neajunsurile - organizarea lunara a
conlucrarii si C.A. . . O
. 2019- . -chestionare provocate de procesul de descentralizare . unei activitati in
4 | parteneriatelor Directorul . - . . o - calitativa
Cn e 2023 iy -sondaje de opinii si creste importanta deciziilor locale colaborare cu
cu autoritatile Org. de Politie . . o
-se opresc si se previn eventualele . autoritatile locale
locale -cantitativa

agravari ale situatiilor conflictuale

E.Promovarea imaginii scolii




Nr C . - Metode de . Modalititi de Rezultate
Activitati Termen | Responsabili o Itemi de evaluare
crt monitorizare evaluare asteptate
Promovarea imaginii
Directorul n}stlt_u‘;lonale lg_nlve_lul . - implicarea
- diferitelor medii sociale -creste transparenta actului N
Consiliul de L hesti permanenta a
.. . Promovarea succeselor educativ; - chestionare MR
N rs administratie . - - . y parintilor in actul
Imbunatatirea . scolare in mass-media -creste numarul de elevi in scoala .
. . Informaticianul L o . L . educational
1 | marketingului Permanent .. (Radio, site-ul scolii, site- | -creste sprijinul tuturor factorilor - opinii prin e-mail : .
.. scolii T . - cresterea interesului
scolii - ul municipiului, ziarul care ar sustine scoala; .
Responsabilii ) . - g . elevilor pentru
. local, judetean, -creste interesul parintilor fata de - sondaje o
de comisii din . L . . urmarea cursurilor in
< extrajudetean) implicarea in actul educational; <
scoala scoala

Dezvoltarea paginii web a
scolii




