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Introducere

Proiectul Scolii Gimnaziale ,,Traian” s-a elaborat in functie de nevoile reale
ale elevilor ciclului primar si gimnazial din aceastd unitate de invatamant, ale
comunitdtii locale implicate in viata educationald, precum si de conditiile concrete
in care functioneaza unitatea scolara. Oferta educationala promoveaza diferite
proiecte 1n principalele domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare, relatii comunitare, toate elaborate in viziune proprie §i care
au menirea sa Tmbunatateasca calitatea educatiei, pe termen mediu si lung.

1. DESCRIEREA LOCALITATIIL, A SCOLII SI A
COMUNITATII LOCALE

Contextul socio-economic

Date geografice

Y o) 0\ x £
Lr“;‘{;: m JUs '
Municipiul Tarndveni este situat in & ne L N
centrul Transilvaniei, in plind zond a | - ¢

al raului Tarnava Micd, in partea de sud- 3

vest a judetului Mures.
Orasul Tarnaveni este situat in 2; ‘

centrul unei zone de vie circulatie. ’

Drumul national D.N.14 A (Tarndveni- *“&

Medias) traverseaza localitatea de la nord

la sud. Urmarindu-1, acesta debuseaza in D.N.15, prin care ne legam de resedinta

judetului, orasul Targu-Mures si prin lernut-Ludus, cu judetul Cluj. Drumul

judetean D.J.107, care nsoteste cursul Tarnavei Mici, intrd Tn D.N.13 A, realizdm

legatura cu Tg.-Muresul si Sighisoara.

Linia secundara C.F. Blaj-Praid care trece prin localitatea noastrd, ne
inglobeaza in reteaua feroviara a tarii.

Tarnaveni, deci, se bucura de asezare favorabild. Pentru dezvoltarea sa
industriald, se foloseste de avantajele care deriva din asezarea geografica, dar mai
ales de rezervele de gaz metan din apropiere.

In componenta municipiului TArndveni intra si localititile Botorca, Custelnic
si Bobohalma - ca sat apartinator, insumand o suprafata de 6039 ha..




Prezentarea unitatii de invatamant

Unitatea scolara . Scoala Gimnaziala ,, Traian”
Tipul scolii : Scoala cu clasele preg. - VIII
Limba de predare : limba roméana / limba maghiara

Scurt istoric al Scolii Gimnaziale “Traian”

Situat pe malul drept al raului Tarnava Mica, la confluenta unor drumuri
comerciale, orasul “Diciosanmartin” (Tarnaveni) este mentionat pentru prima data
in 1278 sub denumirea de “Tychuem sent Martin”.

De-a lungul secolelor, localitatea a evoluat foarte lent, atdt ca numar de
populatie cat si ca importantd economica.

In a doua jumitate a secolului al XIX-lea, importanta localititii a crescut. In
1850 a devenit sediul cercului Blaj, in 1861 al comitatului Cetatii de Balta, iar din
1879 al comitatului Tarnava Mica.

Odata cu dezvoltarea economica a localitatii, fiind si centru administrativ, s-
a impus s1 necesitatea creerii unei scoli superioare, mai cu seama tinand cont de
faptul ca in tot comitatul Tarnavei nu au existat decat scoli primare.

Deoarece comitatul Tarnavei avea conditii excelente pentru pomicultura,
cultivarea vitei de vie si de gospodarirea vinului era necesara creearea unei scoli de
stat, care sa asigure elevilor o pregatire specifica zonei.

In 1870, Consiliul scolar al comitatului a propus infiintarea scolii de baieti.
S-a propus ca aceasta sa fie compusa din 2 trepte organic legate intre ele :

e scoald primara de 6 clase
e scoald superioard de curs privind pomicultura, viticultura si de
vinificare.



S-a prevazut ca noua scoala sa fie organizatd sub conducerea unui singur
director la cele 2 sectii, cu 3 invatatori la scoala primara de 6 ani si 4 invatatori,
respectiv 2 invatatori corepetitori la scoala economica.

In ziua de 13 ianuarie 1873, in fata unei audiente numeroase si in prezenta
Inspectorului Scolar Regal a fost deschisa noua scoalad de stat cu 2 invatatori si 91
de baieti de varsta scolara.

Scoala noastra, Scoala Gimnaziald «Traian» isi are originea in aceasta
scoald, care a functionat pe terenul actual al scolii noastre.

Ministerul Instructiunilor Publice prin Ordinul nr. 26682 din 6 octombrie
1874 a numit si primul director al scolii in persoana lui Reti Janos din Targu-
Secuiesc, cu o retributie de 550 de forinti si 100 de forinti pentru chirie.

Analizand datele statistice, observam ca intre 1872-1882, aceastd scoalad a
pregétit in total 1261 de elevi. Cu toate ca a obtinut rezultate bune, din lipsd de
elevi aceasta scoala si-a inchis portile. Incepand cu anul 1888 s-a cerut reinfiintarea
scolii de baieti. Cererea a fost respinsd de Ministrul Instructiei Publice. In schimb
s-a aprobat infiintarea unei scoli civile de fete, de 4 clase.

Aceasta a fost deschisa la 10 septembrie 1888 cu un efectiv de 12 elevi in
clasa I si 4 clase de a Il-a. In acelasi timp, in scolile primare invatau 103 biieti si
61 de fete.

In anul 1897 s-a deschis si o scoali civila de baieti cu 25 de elevi.

In perioada 1890-1900 localitatea a prosperat, luand aspectul unui orisel.
Mai tarziu, la 1 mai 1912, este ridicat la rangul de oras.

In anul 1919, cele douid scoli au fost preluate de la statul maghiar ca o
singurd scoald civila mixta, condusd pand in anul 1923 de directorul Gheorghe
Oprescu si Trifan Puscariu. In 1923 scoala civild mixti s-a divizat in scoala civila
de fete si scoala civila de baieti, ca unitafi scolare distincte cu conduceri separate.
In anul 1925, cele doud scoli s-au transformat in gimnazii : Gimnaziul de fete
« Oltea Doamna » si Gimnaziul de baieti « Andrei Barseanu »

Elena Santion, respectiv poeta Elena din Ardeal a activat in scoala noastra ca
profesoara de limba romana intre 1919-1925.

In 1924 profesorul Ton Vulcutiu a cerut Ministerului Instructiunilor Publice
aprobarea ca gimnaziul de baieti sa poarte numele fostului presedinte al Astrei,
Andrei Barseanu.

De la 1 ianuarie 1931, cele doud gimnazii s-au contopit intr-o singura unitate
scolara : Gimnaziul Mixt « Andrei Barseanu » cu 4 clase si un total de 95 de elevi,
avand ca director pe inimosul profesor de istorie lon Vulcutiu, prin grija caruia s-a
creat o biblioteca pentru profesori si una pentru elevi si s-au organizat unele cercuri
culturale ale elevilor.

Transformarea gimnaziului mixt in liceu a fost determinata de dezvoltarea
economica sociald a orasului. In primul an al existentei sale, liceul a functionat in
continuarea gimnaziului si a primit denumirea de Liceul « Alexandru Sahia ».
Liceul a dat primii absolventi de 25 de elevi ai cursului complet cu 11 clase, in anul



scolar 1948-49. Directorul scolii era I. Stanciu, iar in perioada urmatoare Romulus
Olteanu.

In anii de dupi reforma invatimantului din 1948, si in scoala noastrd s-a
trecut treptat la Infaptuirea Invatdmantului obligatoriu de 7 ani. Astfel, in anul
scolar 1948-49 au fost infiintate pe langa Liceul Teoretic Mixt, 4 clase de ciclul
primar cu 4 invatatori.

Datorita nevoii acute de pregatire a unor cadre cu studii superioare, in
perioada anilor scolari 1953-54 — 1957-58, invatamantul mediu de culturd generala
a cunoscut o scurtare a duratei de scolarizare. Astfel, in aceasta perioadd, durata
liceului a fost redusa de la 11 1la 10 clase.

In scurt timp insa s-a dovedit ca reducerea invatamantului de la 12 la 11 ani
si apoi la 10 ani a fost o greseala. Ca urmare, din iulie 1956 s-a prelungit durata
scolii de cultura generala, din nou la 11 ani.

Pentru a veni in sprijinul cetatenilor de nationalitate maghiard din oras,
incepand cu anul scolar 1953-54 s-a creat si o sectie cu limba de predare maghiara.
In anul 1959, Liceul « Alexandru Sahia» a fost unificat cu scoala maghiara,
devenind o unitate scolard puternica cu predare in doud limbi — romana si maghiara
, insd cladirile existente au devenit neincapatoare. Ca urmare s-a construit o noua
scoala (actualul Liceu Teoretic) in scoala noastra ramanand clasele I-VII.

Scoala generala a functionat in aceasta structura doar 2 ani, dupa care,
incepand cu anul scolar 1961-62 se reinfiinteaza liceul sub denumirea de Scoala
Medie nr. 2. In acelasi an, baza materiala a liceului a sporit prin darea in folosinta a
unui nou corp de cladire, compus din 8 sali de clasa, ateliere, laboratoare si alte
dotari.

In aceasta formi a functionat cu sectie reald si umani pani in anul 1977,
cand invatdmantului i se asigurd o noua structura organizatorica.

Transformata in scoald generala de 10 ani, incepand cu anul scolar 1977-78,
institutia continua sa joace un rol in infaptuirea sarcinilor ce-i revin.

Incepand cu anul 1992, Scoala Generald cu 10 clase nr. 4 isi schimba
denumirea in Gimnaziul de Stat “Traian”, astazi Scoala Gimnaziala ,,Traian”.

Trasaturi caracteristice:

Populatia scolara
Numar de elevi : 827
Numar de clase : 37 din care:
e 28 clase cu limba de predare romana, din care 4 cu program sportiv, 2
clase simultane:
- preg - | — I11, 11-IV Bobohalma (structura)
- 1 grupa mixta prescolar Bobohalma



e 9 clase cu limba de predare maghiara
Provenienta : mediu urban 95,34 % / mediu rural 4,66 %

Personalul scolii
Numiar de cadre didactice: 63 din care:
e titulari: 46
e suplinitori calificati: 12
e cadre didactice angajate doar P.C.O. : 4
e cadre didactice detagate : 1
Numar posturi didactice: 53,44
Personal nedidactic : 11,5
Personal auxiliar : 6
Total posturi : 70,94
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2. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Analiza de nevoi

Informatii de tip cantitativ

Populatie scolara — nr. elevi — 827, clasele preg -VIII, functioneaza in doua
schimburi.

- Provenienta:
- 61,99 % romani
- 26,29 % maghiari,
- 11,72 % rromi.
- Clasificare dupa tipul de invatamant:
- 56,20 % copii 1n ciclul primar,
- 43,80 % copii in ciclul gimnazial.
- Numarul de bursieri: 254 elevi
- de boala: 3 elevi
- orfani: 8 elevi
- merit: 136 elevi
- studiu:17 elevi
- mediu rural: 25 elevi
- sociali: 65 elevi
- rata abandonului scolar — 0,007 %
e ciclul primar — 6 elevi — 0,006%
e ciclul gimnazial —1 elev — 0,001%
- rata de promovabilitate — 91,02%
- ponderea elevilor cu rezultate foarte bune /note 9 - 10 — 48,95%
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 0,019 %
- participarea la testarea nationala — 96,26%
- promovabilitatea la testarea nationala — 77,66 %

Personal didactic — nr. cadre didactice — 63 astfel:
e nr. cadre didactice calificate — 50 (100%)
e nr. cadre didactice titulare cu doctorat 1 (0,5%)
e nr. cadre didactice titulare cu gradul | — 40 (63,49 %)




e nr. cadre didactice titulare cu gradul 1l — 9 (14,28 %)
e nr. cadre didactice titulare cu definitivat — 8 ( 12,70% )

e nr. cadrelor didactice cu perfectionare in activitatea didactica — 53
(92,38%)

Resurse materiale

Cladirea scolii

Unitatea de invatamant isi desfasoara activitatea in trei corpuri de cladire.
Corpul de cladire C dateaza din anii 1700, corpul de cladire A a fost construit n
anul 1888, iar corpul B in anii 1960. Atat cladirea A cat si C au fost renovate de
mai multe ori. Actualmente cladirea A se afla intr-o stare avansata de degradare si
necesita o reparatie capitala de amploare, atat exterioara (acoperis, pereti exteriori),
cat si interioara, geamuri, usi, instalatie sanitara si de caldura, etc.

Dotare, mijloace de invatamant

In cele trei corpuri de clidire se desfisoara procesul de invatamant in: 26 sali
de clasa, 2 laboratoare (fizica, biologie), 4 cabinete (2 de informatica si, logopedie,
psihologie), 2 séli de sport. Scoala dispune de asemenea de 2 cabinete medicale,
din care unul este cel stomatologic, dotat cu aparaturd moderna, de ultima
generatie, primita din Germania (in valoare de 7000 de euro), din partea Asociatiei
Ruménien Hilfe.

|
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Sala de clasa % "l Mm“
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Cabinet de informatica

Cabinet stomatologic

Sala de sport
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Biblioteca scolii functioneaza
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scolare si cu caracter tehnic).

Unitatea noastra dispune de asemenea de bazd materiala muzicalda — 0
pianind si 10 block-flote, aparatura I'T — electrica si electronica, cu acces la internet
in cabinetul de informatica, precum si birouri si o bazd de materiale intuitive
reinnoite in procent de 20%.

Birourile in numar de 6 (cel de director, director-adjunct, secretariat,
contabilitate, administrativ si informatician) sunt informatizate (cu acces la
internet), dotate cu aparatura electrica si electronica moderna conectata in retea,
putand face fatd cu brio necesarului de lucrari de calitate, in beneficiul scolii, al
retelei de scoli gimnaziale din municipiu $i nu numai.

Ca spatii trebuie sa enumeram cancelaria, in stare buna, 3 vestiare pentru
elevi (doua pentru clasele sportive, celalalt pentru clasele cu program normal),
dusuri, grupuri sanitare care necesitd o0 modernizare, dar si o extindere dupa noile
norme, un atelier de Intretinere, o arhiva, magazii, un depozit pentru lapte si corn.
In cladirea B isi regaseste locul si biroul C.A.R. Invatimant.

Informatii de tip calitativ

- Mediul de provenientd al elevilor : buna (existd si elevi din familii
dezorganizate, dar si din plasament, cu parinti plecati in straindtate, de cresterea lor
ocupandu-se bunicii, fratii, sau rudele apropiate)

- Calitatea personalului didactic :

o calificat — 100%
e cu performante in activitatea didactica — %
e absolventi de cursuri de formare / perfectionare — 98,46%

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare,
intrajutorare intre cadrele didactice, dar si intre conducerea scolii si personalul
auxiliar si nedidactic.
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3. ANALIZASW.O.T.

Se analizeaza atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

e curriculum

e resursele umane

e resursele materiale si financiare
e dezvoltare si relatii comunitare

Diagnoza mediului intern:

1) Curriculum

- pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de
intregul material curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, culegeri de probleme, indrumadtoare, lecturi
suplimentare, harti, materiale intuitive la fiecare disciplind a
ciclului primar si gimnazial, etc.).

- existenta unor oferte cu paleta larga a C.D.S. —urilor

- posibilitatea elevilor de a se initia in utilizarea
calculatoarelor

-posibilitatea elevilor de a-si dezvolta cunostintele de
limba engleza (3 ore sdptaménal) invdtarea a doud limbi
strdine

- posibilitatea de a invata sa cante la instrumente
muzicale si de a-si insusi teoria muzicala ( fanfara
ARMONIA ), de a invata dansuri populare ( grupul de dans
popular JUNII TARNAVEIL KOKENYES )

2) Resurse umane

- cadre didactice calificate

- cadre didactice titulare, care ofera continuitate

- majoritatea cadrelor didactice manifestd interes fatd
de formarea continud sau completare de studii

- cadre didactice dispuse pentru organizarea de
activitati extracurriculare, simpozioane, concursuri,

1) Curriculum

- posibilitatea de organizare a consultatiilor
doar la sfarsit de saptdmana

- cursuri cu orar p.m. pentru clasele
gimnaziale
- folosirea  unor  materiale  didactice
invechite 1n lipsa celor moderne,
actualizate

- lipsa unei sdli multimedia

- baza de calculatoare insuficienta si uzata
moral, in proportie de 60%

- oferta C.D.S a scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor

2) Resurse umane

- slaba motivare datorita salariilor mici;

- conservatorismul  si  rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice

- ponderea mare a elevilor proveniti din
familii dezorganizate si de etnie rroma, In
randul carora se manifestd fenomenul de
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etc.

- interesul manifestat de cadrele didactice fata de
educatia cu mijloace si metode moderne

- baza de date referitoare la elevi si personalul scolii

- sistem intern de comunicare rapida si eficienta

- delimitare  buna a responsabilitatilor cadrelor
didactice (comisii) si 0 buna coordonare a acestora

3) Resurse materiale si financiare

Scoala dispune de:

- cladiri spatioase, cu sali de clasa conforme (in numar de
25), doud sali de sport, laboratoare, cabinete, anexe
(vestiare, grupuri sanitare etc.), baze sportive si locuri
pentru activitati in aer liber

- 2 cabinete de informatica (unul pentru incepatori,
celalalt destinat lectiilor AeL, pentru avansati, cu
posibilitatea de a desfasura lectii si activitati speciale)

- cabinet medical si stomatologic cu aparaturd care se
inscrie in norme europene

- existenta a doua proiecte viabile de finantare a scolii, pe
termen scurt si lung

- incalzire centrald proprie in cladirea A s1 B, prin
convectoare in cladirea C

- salile de clasa, laboratoarele, cabinetele sunt dotate cu
mobilier scolar ergonomic

- coridoare spatioase, bine intretinute

- biblioteca bine dotatd cu un numar de 25.139 carti
(volume)

- asigurarea fondului de burse (boala, sociala)

- asigurarea fondurilor de premiere a elevilor merituosi

4) Dezvoltare si relatii comunitare

- intdlniri cu comitetele de parinti pe clase coordonate de
diriginti (cel putin 2 pe semestru)

- comitetul de parinti pe scoald organizat In asociatie cu
statut juridic, avand o strategie bine definita

- existenta unui protocol trilateral de colaborare intre
conducere — parinti — profesor diriginte, in vederea
dezvoltarii colaborarii intre familie si scoald, implicit
cooptarea presedintelui comitetului de parinti pe scoala
in Consiliul de administratie

- protocolul de colaborare cu Politia municipiului
Tarnaveni, ,,Alaturi de tine”, care vizeazd prevenirea
delincventei juvenile in scoald si societate

absenteism sau chiar de abandon scolar

- reticenta unor cadre didactice 1n aplicarea
metodelor interactive de invatare cu elevii
sau in desfasurarea unor activitati
extracurriculare

- nerespectarea termenelor de predare a
unor situatii scolare

- neimplicarea unor cadre didactice in
realizarea obiectivelor scolii

3) Resurse materiale si financiare

- insuficienta numarului de sali de clasa
in vederea desfasurarii procesului de
invatdmant inainte de masa

- fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si a
elevilor, pentru achizitionarea unor
echipamente §i materiale didactice,
pentru intretinerea si reparatiile curente
ale spatiilor scolare

- tamplaria ferestrelor si a usilor
deteriorata

- pardoseala in unele sdli de clasa este
uzata, invechita

- spatii pentru activitati in aer liber / sport
(teren de baschet, teren de atletism)
amenajat partial

4) Dezvoltare si relatii comunitare

- putine activitati desfasurate In scoala
care ar implica coparticiparea parintilor

- marketingul educational nu este destul
de dezvoltat
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asigurarea securitatii fizice a elevilor printr-un plan bine pus

prin protocolul de colaborare cu Clubul elevilor din
orag se urmareste posibilitatea elevilor de a desfasura

activitati extracurriculare intr-o forma organizata
existenta conlucrarii foarte bune cu
municipiului  Tarndveni si  Consiliul local,

concretizeaza prin programe de finantare (unul pus in

executie — modernizare si reabilitare, celalalt in
aprobare — de extindere si dezvoltare)

numirea a trei reprezentanti ai Consiliului local in
Consiliul de administratie al scolii si a unui reprezentant

al primarului

conlucrarea fructuoasa cu Asociatia romano-franceza
AMICITIA, cu Fundatia romano-germana MARGA,

Fundatia Kis-Kiikiillé, Fundatia ALKISZ
existenta unor proiecte de

in vederea finantarii activitatilor culturale
existenta parteneriatului educational cu scoala

THOKOLY IMRE din Hajduszoboszld, Ungaria — ce

vizeaza mai ales schimburi de experienta

sustinerea reciproca si conlucrarea buna cu
religioase din orag (ortodoxd, reformatda, un
romano-catolica)

promovarea parteneriatelor cu firmele din municipiul
Tarnaveni (S.C. GECSAT SA, S.C. ELECTROSERV

S.A, etc.)

posibilitatea de a desfasura activitati sportive (atletism,

handbal, fotbal, volei)

posibilitatea de consolidare psihologica si tratament

logopedic al elevilor

la punct

Primaria

finantare la Fupda‘;ia
ILLYES, Fundatia COMMUNITAS, MOL ROMANIA,

ce S¢€

curs de

infratita

cultele
itariana,

Diagnoza mediului extern:

Se au in vedere cele patru domenii
functionale: curriculum, resurse umane,
resurse materiale §i financiare, dezvoltare §i
relatii comunitare.

- buna colaborare cu autoritatile locale in
vederea finalizarii programelor de finantare
/ granturilor

- buna colaborare cu marea parte a parintilor
elevilor

- extinderea spatiului de invatamant prin
mansardarea cladirii B

Se au in vedere cele patru domenii
functionale: curriculum, resurse umane,
resurse materiale si financiare, dezvoltare si
relatii comunitare.

disfunctii in informarea comunitatii locale
privind rezultatele obtinute de scoald
precum §i a problemelor cu care se
confrunta scoala

statutul incert al pietei muncii
scaderea prestatiei unor dascali
blocaje 1n comunicarea unor

cadre
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- reinfiintarea si  modernizarea cantinei
scolare in vederea introducerii programului
prelungit pentru clasele I — IV

- dezvoltarea bazei sportive si de agrement

- mentinerea  elevilor 1n scoala, prin
programe de reducere al abandonului scolar

- existenta unor contracte de sponsorizare cu
agenti economici locali

- sprijinirea planului de dezvoltare al scolii
de catre Asociatia parintilor

- donatii din partea partenerilor externi (scoli
infratite, fundatii etc.)

- dezvoltarea relatiilor cu alte scoli din U.E.

- obtinerea de echipamente tehnice prin
derularea unor programe guvernamentale
sau prin cooperare cu O.N.G.-uri sau alte
institutii

- gasirea unui fond pentru premierea
financiara a elevilor cu rezultate deosebite
la olimpiade si concursuri

didactice cu parintii si comunitatea locala
lipsa constantd a resurselor financiare
necesare stimularii elevilor si profesorilor
cu performante deosebite

nefinalizarea in timp util a lucrarilor ce au
termen de finalizare

slaba implicare a unor parinti in actul
educational

instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor ( potential ) partenere

4. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala “TRAIAN” urmareste crearea unui climat de munca

stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecta a politicilor educationale

elaborate de M.E.N.C.S., 1.S.J. Mures in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a

fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational astfel incat sa dea sens increderii

si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional. Prin promovarea unui

invatamant deschis si flexibil si asigurarea unei bune comunicari se doreste oferirea

unui model de progres educational, generator de cetateni activi, apti sa se integreze

CU succes in viata comunitatii.
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5. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala“TRAIAN” este un exemplu al abordarii in practica a
conceptelor reformei, asigurand noi si importante avantaje educationale elevilor din
spatiul urban Tarnaveni, si nu numai. Urmareste ca unitatea scolard sa fie un
adevarat lacas de cultura si civilizatie care sd aiba usile deschise pentru toti cei care
au nevoie de educatie, indiferent de etnie si religie. Pentru atingerea acestui
deziderat urmareste dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in scopul aplicarii
corecte a legislatiei scolare si a planurilor de Invatdmant, precum si formarea

continud, lucru ce va permite asigurarea unui invatdmant de calitate.

6. TINTE STRATEGICE

1. Realizarea invatamantului centrat pe elev
2. Formarea continud a tuturor angajatilor
3. Imbunatitirea bazei tehnico-materiale

4. Dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor cu comunitatea locala

7. OBIECTIVE

1. a) Dezvoltarea curriculara
b) Dezvoltarea resurselor umane
c) Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
e¢) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
- ofertei curriculare

- calificarii si prestigiului personalului didactic
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- bazei materiale a scolii
- modului 1n care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii / scolii
2. Adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si cerintele

beneficiarilor (potentiali)

8. PLANUL DE REALIZARE

Acesta se intocmeste pe cele patru domenii functionale: curriculum, resurse
umane, resurse financiare si materiale, relatii comunitare, dupa cum urmeaza:
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PLAN OPERATIONAL

Curriculum
Metode
Nr . - Metode de . Rezultate
Activitati Termen | Responsabili N Itemi de evaluare de
crt monitorizare asteptate
evaluare
-prin observarea - pe termen scurt: se referd la performantele elevilor
sistemica a indicatorilor masurate In: frecventa, abandon scolar, corigente,
cantitativ si calitativ ai repetentie, starea disciplinei, rezultatele la Teze unice, - realizarea
procesului de instruire; rezultatele la concursuri scolare, integrarea in forme de C.D.S.-urilor
Comisia pentru | -rapoarte periodice invatamant postgimnazial;
. . curriculum, destinate elevilor, - pe termen lung: procentul de obtinere al unei diplome de . - realizarea unui
Construirea si - ... . . - - initiala <
conceperea C.A., Director | parintilor, profesorilor; bacalaureat, procente de obtinere al unei diplome numar de 200 de
1 oferte? anual Consilierul -sondaje privind universitare, procentul celor integrati in societate; —cantitativi pliante anual
curriculare si educativ, comportamentul tinerilor | -procentul de elevi care participa la activitati; cuprinzand oferta
© 8 invatatorii si (tinuta, limbayj, aport -valoarea formativa a activitatilor; .. ... | scolii
extracurriculare . . L . o 9 . e - calitativa
profesorii personal in activitatea atractivitatea activitatilor masurata prin prezenta parintilor
diriginti educativa etc.). si reprezentantilor comunitatii locale la acestea; - eliminarea sau
-prin observare -numarul elevilor participanti la competitiile — faza zonala diminuarea
permanenta si colectare si judeteana; corigentelor
de date, opinii si sugestii | -numarul elevilor premiati la diferitele concursuri zonale;
din partea participantilor;
. - -Cresterea procentului de elevi care vor sé participe la - dublarea nr de
Elaborarea unui | Permanent | Comisia resterea pr N M v p p . L
L olimpiade si concursuri; T elevi participanti
program de metodica a . ; A - initiala o
< N . | -teste evaluative a -obtinerea unor rezultate cat mai bune; la concursurile si
2 | pregatire pentru invatatorilor si . : . ) . . S
.. o . cunostintelor; -promovarea elevilor prin reusitele lor, in comunitate / .. .. . | olimpiadele
elevii capabili de a.c. a profesorilor - calitativa

performanta

de specialitate

societate;
-imbunatatirea credintei in propriile forte / cunostinte;

scolare pana in
2018
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Comisia - diminuarea cu
Program privind . o -procentul copiilor cu atitudine pozitiva fata de scoala; 50 % a numarului
: metodica a -rapoarte cantitative si N . : ) .
realizarea NN - L -numarul elevilor cu rezultate scolare ameliorate; . de elevi cu
. invatatorilor calitative periodice; . . - initiala . o
cerintelor Persoana -procentul elevilor la care se dezvolta simtitor dificultati de
minimale, Permanent . : . .. . | caracteristicile pozitive de personalitate; .. .. . | invatare
3 . . desemnata de - prin observare periodica | . e e . . - calitativa L
prevenirea si conducere -imbunatatirea capacitatii de comunicare a elevilor; - eliminarea
ameliorarea PN A - imbunatatirea frecventei scolare .. .. . | totalaa
. Invatatorii si - rapoarte la sfarsit de . . -cantitativa .
abandonului " - prevenirea abandonului scolar abandonului
pI’OfeSOI’II semestru A o . .. . . PN
scolar s - excluderea pe cat posibil a infractiunilor juvenile scolar pana in
diriginti 2018
Resurse umane
Nr . - Metode de , Modalitati de Rezultate
Activitati Termen | Responsabili I Itemi de evaluare ¢
crt monitorizare evaluare asteptate
-rapoarte statistice; | -creste profesionalizarea cadrelor; C oL .
Derularea : .. . - initiald - participarea tuturor
. C.A. -rapoarte -obtinerea de medii mari la examenele de grad; A
programului . o - . cadrelor didactice la
responsabil cantitative si -cresc mediile generale ale elevilor; o :
pentru A .. 3 . - calitativa cursuri de formare

1 permanent | formare calitative; -cresc mediile obtinute la Teze unice; : -

formarea NS ; < . S . profesionald si

continua -chestionare -creste numarul elevilor premianti la concursurile . . A <A
cadrelor . . . -cantitativa perfectionare pana in

L Directorul destinate elevilor, scolare;
didactice P . < iy . 2018
parintilor si c.d. -se imbunatatesc relatiile interpersonale intre c.d.

Imbunititirea
relatiilor -creste interesul pentru creativitate - initiala - cresterea cu 30 % a
profesor-elev Profesorii si -expozitii -creste increderea 1n sine si in posibilitatile de activitatilor practice

2 | in vederea Permanent invé;étoriis -concursuri afirmare prin munca - calitativa in vederea stimularii
stimularii -chestionare -creste posibilitatea de comunicare intre elev — creativitatii pana in
creativitatii rofesor ca parteneri -cantitativa anul 2018

p Y
elevilor
Evaluarea e 1o .
PTG . . - initiala - obtinerea
periodica a -creste interesul pentru munca de calitate A .
. Anual -figse de evaluare . . S calificativului foarte
personalului C.A. A -satisfactie profesionala T ; < .

3 . o . -discutii in C.A. - calitativa bine de catre toti
didactic si . Directorul . -creste renumele personal .. eh
nedidactic Ocazional -monitorizare —creste prestieiul scolii angajatii scolii n anii

3te presugiut 3 -cantitativa scolari 2014-2018
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Resurse materiale si financiare

Nr S - Metode de . Modalititi de Rezultate
Activitati Termen | Responsabili N Itemi de evaluare
crt monitorizare evaluare asteptate
Modernizarea
instalatiei termice a
cladirilor A si B,
prin schimbarea -resp. termenelor _ initiala
termocentralei §i a Primaria lucrarii se imbunatateste confortul termic in - realizarea In procent
instalatiilor de . municipiului -resp. graficului de o jeste : . de 80 % a proiectelor
i o . 4 ani . X salile de clasa, salile de sport si anexe - calitativa Ao
incalzire, si Directorul executie creste siguranta fizica a elevilor propuse, pand in anul
reabilitarea CA -facturile de gaze ste sigl cantitativi 2018
elementelor de naturale
inchidere, precum si
modernizarea
cladirii A
Primiria _rapoarte -posibilitatea elevilor de a participa la
Extinderea cladirii municiiului car?ti fative si procesul de Invatamant dimineata - initiala
B prin mansardare 2014-2018 Directoprul calitative eriO dice | € imbunatateste ofert_a scolii p_rin _ - proiectarea si
2 | sirepunerea in : . o asigurarea programului prelungit la - calitativa realizarea constructiei
P (4 ani) CA -sondaje de opinii g prog P g
functiune a cantinei Asociatia _resp. termenelor clasele I-1V pana in anul 2018
scolare arintilor de er))(IECu fie -creste randamentul scolar -cantitativa
p -se imbunatateste procesul de invatadmant
Primria _sondaie de opinii -se imbunatateste activitatea sportiva
. ! P -posibilitatea de antrenare a elevilor - initiala : ..
Dezvoltarea si municipiului si | efectuate pe c.d., claselor sportive si in aer liber - terminarea lucrarilor
. Y 2014-2018 | Consiliul local | elevi, comunitate P ki A o la terenurile de
3 | extinderea bazelor . ; . . -crearea de conditii pentru activitati in aer | - calitativa .
: (4 ani) Directorul locala, comit. de ) X . L baschet si handbal
sportive . liber si educatie fizica A< A
CA parinti pe clase - - o pana in anul 2018
-organizarea de competitii scolare -cantitativa

As. parintilor

sportive
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Relatii comunitare

Nr s - Metode de : Modalitaiti de
Activitati Termen | Responsabili I Itemi de evaluare ¢ Rezultate asteptate
crt monitorizare evaluare
-creste transparenta actului educativ; .
Directorul -creste interesul parintilor fatd de procesul | - initiald
Saptamana - -chestionar — . . A N - participarea
. . Responsabilii . . instructiv-educativ din scoala; T N .
1 | ,Portilor Mai - profesori —elevi — . - calitativa parintilor la cel putin
L comisiilor - . O . -creste sprijinul acordat de familie; i L
deschise . parinti participanti; . <ox . o lectie demonstrativa
metodice -se imbunatateste relatia profesor-elev- e
< - cantitativa
parinte;
-numadrul participantilor din randul - initiala
. _— C s - elaborarea a cel
. . -sondaje de opinii comunitatii; ) ST
Organizarea - C.A. Directorul N < . C o putin unui proiect in
2 : s Aprilie S efectuate in randul | -numarul de elevi participanti, - calitativa
,,Zilelor verzi Consiliul local N . colaborare cu celelalte
comunitatii; -creste interesul pentru problemele legate oy
. A o scoli din oras
de protectia mediului, - cantitativa
. -numadrul participantilor din randul - initiala .
Organizarea e - organizarea
e . C.A. . comunitatii; s -
zilei de 1 lunie | 2014- . -chestionare - . C s semestriald a unei
3 . - Directorul - - -numarul de elevi participanti; - calitativa P
si a Serbarii de | 2018 o -sondaje de opinii . . . activitati in colaborare
< . Org. de Politie -cresterea interesului pentru petrecerea in e
Craciun SO . .. . cu autoritatile locale
mod util a timpului liber a fiecarui elev - cantitativa
-se dezvolta procesul de Invatare In gscoala | . .. ..
Dezvoltarea . L : - initiala . <
R -se previn problemele si neajunsurile - organizarea lunard a
conlucrarii si CA. . . RN
. 2014- ! -chestionare provocate de procesul de descentralizare T unei activitati in
4 | parteneriatelor Directorul . - ) . C - calitativa
e 2018 .. -sondaje de opinii si creste importanta deciziilor locale colaborare cu
cu autoritatile Org. de Politie . . e
-se opresc §i se previn eventualele o autoritatile locale
locale o e . - cantitativa
agravari ale situatiilor conflictuale
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DOMENII / DIRECTII DE ACTIUNE, OBIECTIVE

MANAGEMENT

CURRICULUM

RESURSE UMANE

RELATII COMUNITARE
SI DE COOPERARE
INTERNATIONALA
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Modernizarea si democratizarea
actului managerial
e Proiectare

e Decizie

e Formare

e Gestionare resurse materiale si
financiare

e _Gestionarea imaginii

Cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, prin atingerea
standardelor educationale pentru

dezvoltarea personala a elevilor

Modificarea atitudinala rapida a
elevilor, cadrelor didactice,
reprezentantilor comunitatii locale

Compatibilizarea sistemului de
invatamant roméanesc cu cel european




